BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XD HA NOQI -CTCP Poc 1ap - Tw do — Hanh phiic

sé: 444/BC-HPQT Ha Néi, ngay 04 thdng 5 nom 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG

Hoi ddng quan tri Tong cong ty xay dung Ha Néi - CTCP bio cdo PHPCD vé
két qua hoat d6ng nam 2021 va dinh hudng hoat dong ctia HDQT trong nim 2022 nhur
sau:

I. Hoat dong ciia HPQT nam 2021:

Hoi ddng quan tri gdm 04 thanh vién:

1. Ong P4u Vian Dién - Cht tich HPQT
2. Ong Nguyén Minh Cvong - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Db Quy - Thanh vién HDQT

4. Ong Duong Ngoc Quang - Thanh vién HDQT

Pé trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2021 d3 dugc Pai hi déng cb déng
thong qua, HDQT @3 tich cuc td chire trién khai cac nhiém vu, cong viéc thude thidm
quyén ctia HDQT qua d6 chi dao, didu hanh va gidm sat Ban Giam dbc trong viéc t6
chirc thyce hién céc nhiém vu va myc tiéu SXKD di dé ra.

Cu thé, HPQT d4 hop 18 phién va t6 chtic 32 14n liy ¥ kién thanh vién HDQT
dé thong qua 51 nghi quyét dé chi dao, quan 1y va gidm sat Ban giam d6c trong viéc to
chirc thue hién nhiém vu SXKD ctia Tng cong ty & cac linh vuc nhu: cong téc dau tu
va kinh doanh bét déng san; thi cong x4y lap; cong tac quan 1y vén déu tu tai cic doanh
nghi€p; cong tac can bj...

V& céc linh vuc hoat dong chinh ctia Téng cbng ty trong ndm 2021, HPQT c¢6
mot sb danh gia nhu sau:

1. Cong tic dau tw va kinh doanh bat déng san:

Gié tri ddu tu thyc hién trong ndm 2021 ctia Téng cong ty 14 750 ty dong, chi
yéu tip trung vao mang dAu tu va kinh doanh b4t dong san tai cic dy 4n thanh phan
thudc Khu doan ngoai giao, cu thé:

- Dy 4n Toda nha hdn hop NO1.T6 - NO1.T7: d4 trién khai thi cong phan két ciu
dén ting 40.




- Dy 4n nha tré NT1, NT2: d4 dugc cdp gidy ching nhén dau tu; dang thyc hién
cdng tac thiét ké; dy kién tién hanh khoi cong cong trinh trong Quy IV/2022.

- Dy 4n trudng tiéu hoc TH1 Tru:ong trung hoc TH2, bai 6 xe P2& P2: d4 hoan
thanh hd so, thi tuc dé xin chli truong dau tu theo quy dinh; dang trién khai cong tac
thiét ké.

- Du 4n ha tAng k¥ thuit Khu doan ngoai giao: dé ban giao nhiéu hang muc
HTKT (nuéc sach, giao théng...) cho co quan chuyén nganh.

Nhin chung, cong tac dAu tu va kinh doanh bt dong san dugc t§ chuc trién khai
theo ké hoach d& phé duyét.

2. Céng tac dau thau, thi cong xiy lip:

Nam 2021, HPQT d& ban hanh méi Quy ché quan 1y, t& chirc va thyc hién hop

ddng xay dung theo d6 quy dinh théng nhat trinh ty, thi tuc va cach thiic quan ly, t6
chirc thuc hién cac hop dong xay dung cua Téng cong ty.

V& cbng tac thi cong x4y 1ép, nam 2021 , Tong cong ty tap trung quan ly, t6 chirc
thi cong nhiing cong trmh da trung théu trudce day (17 cong trmh) tlep tuc viée thao go
kho khan, Vu'ong méc v& co ché, chinh sach dé thic day tién do dbi véi mot sd cong

trinh trong diém (Nha mdy nhiét dién Séng Hau 1; G6i thdu CPO5 céc cong trinh kién

 triic Depo...)
Dong thoi, duy tri hinh thirc quan ly va t chttc thi cong truc t1ep cac cong trinh

trung thdu (thanh lap cdc BDH, Ban chi huy cong truong, mua sim vét tu chinh...)
nhém tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua kinh té cia cong trinh.

V& cong tac dau thau, Tong cong ty tap trung 13 soat va bd sung hd so phép ly,
nang cao nang luc canh tranh dé tham gia d4u thau cac cong trinh trong nidm 2022 khi
nén kinh té dan hdi phyc. Pong thoi, dinh hudng viée tiép thi va tim kiém cong viéc
x4y lap & thi trudng phia Nam.

3. Cong tac Tai chinh — ké toan:

HDQT di chi dao Ban giam dbc bam sat K& hoach tai chinh nim trong qua trinh
didu hanh, quén ly hoat dong san xuét kinh doanh 0‘ cac linh vuc. Do do, trong nam
1021 cong t4c tai chinh ké toan d4p Lrng duoc yéu ciu, nhiém vy SXKD; dam bao vé
ngudn vbn va dong tidn cho hoat dong dau tu, ciing nhu cong téc thi cong xay 1p.

4. Cong tac tb chire can bj:

Trong ndm 2021, Hoi dbng quan tri d4 ban hanh méi va trién khai thuc hién Quy
ché chirc ning, nhiém vu cia cac phong/ban chuyén mén Téng cbng ty va Quy ché tién
luwong.
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Bén canh do6 da chi dao Ban Giam d6c thuc hién ra soét, danh gié lai s luong

" va chét lugng nhan sy cac phong ban chuic ning, dic biét 1a cac ban quan ly, diéu hanh

ctia Téng cong ty. Qua d6 cho thdy, Tong cong ty dang thiéu hut nhén sy c6 chat lugng
va ky ning & nhiéu linh vyc nhu: quan 1y du 4n, d4u thiu, diéu hanh thi cong, phép
ché...

5, Cong tac quan 1y von ciia Tong cong ty tai cong ty con, cong ty lién két:

Trong nim 2021, HDQT d4 stra ddi va ban hanh méi Quy ché hoat dong ciia
nguoi dai dién Téng cong ty tai doanh ngh1ep theo quy dinh cua Luét Doanh ngh1ep
2020. Ddng thoi, da ra cac quyét dinh vé viée ci, cit lai nguou dai dién von cia Tong
cong ty tal cac cong ty con, cong ty hen két; xem xét cho ¥ kién va ty quyén cho ngudi
dai dién vbn tham dy, thure hién quyen ctia cd dong/Tong cbng ty tai cudc hop PHDCD
thudng nién cua cong ty con, cong ty lién két.

Cong tac quan ly vbn tai cong ty con, cong ty lién két duoc thyc hién tuén tha
quy dinh phép luét, Didu 16, Quy ché tai chinh va Quy ché hoat dong ctia ngudi dai
dién Téng cong ty tai doanh nghiép.

6. Cong tac tai co cAu doanh nghiép:

- V& cbng tac ban giao quyén dai dién chu s& hitu phan vbn nha nuéc tai Téng
cbng ty sang Téng cong ty du tu va kinh doanh vén nha nuéc: HPQT d& chi dao Ban
gi4m ddc hoan thanh cong téc x4y dung Hb so ban giao va thuc hién viée ban giao khi
c6 quyét dinh ctia Chu s& hitu.

- Trong ndm 2021, Tbng cong ty chua trién khai cong tac thoai vbn tai doanh
nghlep theo nhu Phuong an téi co cu Tong cong ty giai doan 2020-2025. Didu nay
xudt phat tlr quy dmh tai Thong tu 83/201 8/TT~BTC ctia B Tai chinh huéng dan viée
chuyén giao quyén dai dién chi s¢ hitu phan vbn nha nuéc sang SCIC theo d6 cac
doanh ngh1ep thuoc dbi twong chuyén giao y6n sang SCIC bi han ché viée thuc hién
tho4i vén diu tu tai c4c doanh nghiép khac.

7. Cong tac quén tri doanh nghiép va céng b6 thong tin:

- Theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép nam 2020 (c6 hiéu luc tir thang 1 nam
2021), Téng cdng ty 13 doanh nghiép nha nréc va dong thoi 1a cong ty dai chung quy
mo 16n. Do do, trong nim 2021, Hbi dong quan tri d4 théng qua ké hoach sira dbi va
ban hanh méi hé théng quy ché quéan 1y ndi b ctia Tong cong ty cho phu hop véi Luat
Doanh nghiép 2020 va Luét ching khoan 2019. Cu thé, Hoi dong quan tri da stra dbi,
ban hanh méi 11 quy ché 1am co s& cho viée quan 1y, diéu hanh va gidm sit toan b
cac hoat dong SXKD cia Tbng cong ty.

- V6i tinh chét 13 cong ty dai ching quy md 16n, Hoi ddng quan tri d4 kip thoi
ban hanh Quy ché quén tri céng ty, Quy ché cong bd thong tin va trién khai thyc hién
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02 quy ché nay ¢ dam bao cong téc quan trj doanh nghiép va cong b6 thong tin cia
Tdng cong ty tudn thii quy dinh ctia Luat Chimg khoan.
8. Két qua hoat dong SXKD trong niim 2021:

Mot sb chi tiéu chinh vé SXKD nam 2021 dat duge nhu sau:
Bon vi tinh: ty dong

Chi tiéu KH niam 2021 | TH nim 2021 Ty lé
1. Gia tri SXKD 2.200 2050 | 932%
2. Doanh thu 1.650 1513 | 91,6%
3. Loi nhun trwée thué 88,7 87,7| 98,9%
4. Loinhuén sau thué 57,7 60,6 | * 105,0 %
5. Gia tri dau tir 725 750 | 103,4 %
6. Cb tirc 4% 4% | 100,0 %

Vi nhitng khoé khéan vé thi trucmg va tinh hinh dich bénh covid 19 kéo dai,
HBQT dénh gia Ban giam dbc da rat nd luc trong cdéng didu hanh SXKD, 4p dung
nhidu giai phéap dé dat duoc cac chi tiéu SXKD trén day.

I1. K€ hoach hoat dong ciia HPQT niim 2022:

Vé ké hoach hoat dong trong niam 2022, HPQT tép trung chi dao, gidm sat Ban
gidm dbc 1ap va trién khai ké hoach SXKD dugc DPHDCD 2022 théng qua va t6 chirc
thuc hién céc nhiém vu chinh sau day:

1. Pam béo tién d6 dau tu cac du 4n thanh phén tai Poan ngoai giao nhu: Dy an
T6-T7; hoan thanh viéc xin chu truong dAu tu @i v6i Dy én trudng tiéu hoc THI,

Trudng Trung hoc TH2, Dy an CC34. Dy kién khéi cong dau tw Dy 4n: NT1, NT2
trong quy IV/2022; thyc hién didu chinh cuc b d6i véi cac 6 dit No-NG, CC5A va

tién hanh cbng tic dAu tu trong nim 2022,

2. Xay dung méi va trinh B Xay dung phé duyét P2 4n t4i co chu Tong cong ty
giai doan 2021-2025 theo yéu céu tai Vin ban sb 1338/BXD-QLDN ngay 20/4/2022
cua Bo Xay dung va Quyét dinh sb 360/QB TTg ngay 17/3/2022 cua Thi tuéng Chinh
phi. Ddng thoi, trién khai thuc hién D& 4n tai co cu Téng cong ty sau khi dugc BH

Xay dung phé duyét.
3. Thue hién cong tac ban giao quyén dai dién chii s& hitu phén vbn nha nuéc tai
Téng cong ty vé SCIC khi c6 quyét dinh ctia Chu s& hiru.



4. Chun bi va b sung hd so phép 1y, hd so ning lyc va tham gia d4u thiu mot
sb cong trinh thi cong x4y l&p c6 gié trj 16n dé dam bao doanh thu, dong tién, cong viéc
va thu nhap cho ngudi lao dong.

5. Tiép tuc ra so4t va trién khai cong tac thu hdi cong no.

6. Danh gia va tong két hoat dong quan ly vé6n tai doanh nghiép ctia Téng cong
ty. Ra soét, b sung hd so nhan sy 1am ngudi dai dién von cla Téng cong ty theo Quy
ché hoat ddng ctia Nguoi dai dién Tong cbng ty tai doanh nghiép nim 2021.

7. Thuc hién chim dut, giai thé cac chi nhénh, don vi truc thube hoat dong khong
hiéu quéa hodc khong con phi hop véi chién lugc, ké hoach SXKD ctia Téng cong ty
trong giai doan tdi day.

Trén day 13 bao cdo vé két qua hoat dong cia HDQT nam 2021 va Ké hoach

Noi nhiin:
- Nhur trén;
- Lvu: HPQT;
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