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Ban gidm dbc Téng cong ty Xdy dung Ha N§i-CTCP béo céo va & nghi
Pai hoi ddng cd dong thong qua két qua SXKD nam 2021 va ké hoach nim 2022
nhu dudi day.
L KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
Nam 2021, Ban gidm ddc d tich cyc t6 chirc, diéu hanh hoat dong san xuét,
kinh doanh d€ thyc hién ké hoach SXKD da dugc PHDCD va HDQT théng qua.
Ban gidm doc xin bdo cdo va danh gia vé ket qua SXKD d3 dat dugc nhu sau:

1. Mt s6 chi tiéu chinh vé SXKD:
Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu KHniim 2021 | TH niim 2021 Ty 18
1. Gid tri SXKD 2.200 2.050 | 932%
2. Doanh thu 1.650 1513 | 91,6%
3. Loi nhudn trude thué 88,7 877 989%
4. Loinhudn sau thué 599 60,6 | 105,0 %
5. Gid tri dau tw 725 750 | 1034 %
6. Cb tirc 4% 4% | 100,0 %

Nim 2021, do tinh hinh dich bénh dién bién phtic tap va viéc thuc thi cac
chinh s4ch phong chdng dich bénh ciia Chinh phu (dgc bit 1a giai doan thuc hién
Chi thi 16 ctia Thu twéng Chinh phu tir thang 7 dén hét thang 9 khi dich bung phat
manh tai Thanh phé H5 Chi Minh va c4c tinh phia Nam), cong thém v&i sy thiéu
hut lao dong va blén d6ng manh vé giA ca trong d6 c6 gid vat liéu xay dung, dan
dén nen kinh té tiép tuc chiu anh huéng tiéu cuc nghiém trong. Vi véy, hoat dong
san xudt kinh doanh cua cdc doanh nghi€p trong linh vue xay ldp va bit dong san
tiép tuc dbi dién vé6i rat nhidu kho khin,

Péi dién v6i tinh hinh kho khan, Hoi dong quén tri va Ban Gidm dbc Thng
cong ty d3 nd lyc quan 1y, diéu hanh Tong cong ty nham dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh duge duy tri lién tuc, thong sudt, bn dinh doi séng cho ngudi lao
dong.




K&t thuc nam 2021, Tong cong ty d3 co ban hoan thanh K& hoach sén xuét
kinh doanh ném 2021 véi céc chi tiéu tai chinh quan trong dat dugc nhu: lgi nhuén
trude thué, loi nhudn sau thué, ty 18 chia cb tirc déu hoan thanh ké hoach di dwoc
Dai hoi ddng cb dong 2021 théng qua.

2. Cong tac dAu tw va kinh doanh bit dgng sin:
Trong ndm qua, Ban gidm db¢ da tich cuc chi dao trién khai cong tic diu tu
theo tién @0 va ké hoach dd dugc Pai hoi dong cb dong va HPQT théng qua. Céc

hogt dong dau tu dbi véi cac du én thanh phan tai Khu doan ngoai giao da dat dugc
trién khai nhu sau:

- Dy 4n Toa nha hén hop NO1.T6 - T7: dén nay da trién khai thi cong phan
ket chu dén ting 40. Cong tic ¢ ban hang, thu hdi von tai Dy 4n di dugc thyc hign
tot va dam bao cin dbi dugc ngudn von dau tu cho Dy 4n nay. Pong thoi dang
tridn khai céng tac déu thau cac goi thau tiép theo nhu ME, Piéu hoa, PCCC...

- Cong tac cap glay chimg nhén quyén s& hitu cho ngudi mua nha: di hoan
thanh céng tac cip gidy chiing nhin dy 4n No1T8, Khu Biét thy.

- Dy 4n d4u tu x4y dung cé s ha tang k¥ thuat Khu doan ngoai giao:

* Tdng cong ty dd ban giao cho Cong ty kinh doanh nudc sach quan ly hang
muc cAp nudc, ban giao cho S& giao thong quan 1y tuyén duong 50 va 60 m.

+ Lam viéc voi S& xay dung, UBND Quén Béc Tir Liém va cdc co quan ¢6
lién quan dé khéo sat, kiém dém va 1ap phuong 4n stra chita dé ban giao cho Thanh
phd céc hang myc con lai tai D 4n dau tu HTKT Khu Poan ngoai giao.

+ Tuyén duong nbi dudng DS Nhuin véi duong Xudn La: dd hoan thanh
cong téc xdy dyng va dua st dung trong nam 2021. Hién dang thyc hién céc thu
tuc @& ban giao tuyén dudng nay cho co quan quan ly chuyén nganh cia Thanh
phd.

- Hoan thanh tht tuc thué dét véi cac 6 dat con lai thuoc Khu Poan ngoai
giao va thyc hién nghia vu tai chinh véi Nha nude.

- Cong tac dau tu cac dy 4n thanh phin TH1, TH2, NT1, NT2, P1, P2... : Uy
ban nhén dan thanh pho da cép gidy chimg nhén dau tu cho 2 du 4n NTl NT2 va
dang xem xét clp gidy ching nhén dAu t cho du 4n TH1, TH2 va céc dy 4n con
lai. Téng cong ty da trién khai cong tac thiét k& va du kién khéi cong trong quy IV
nam 2022.

Céng tic dau tu trong ndm 2021 co ban da trién khai theo tién d6 va dam
béo hiéu qua theo ké hoach; trinh ty, tht tyc ddu tu tudn thi quy dinh cua phép
luét.

3. Cong tdc d4u thiu, thi cong xay lip:

Do tinh hinh dich bénh va thi truong gép rét nhiéu khé khin, nén trong nam
2021, Téng cong ty tap trung vao cdng téc tiép thi va chuin bi tham gia dau thau cac
cdng trinh méi tir giai doan 2022 trd di. Ngoai ra, cong téc thi cong xay lp tép trung
vao trién khai thi cong va quan Iy cic cong trinh da tring thau cc nam trude day (17
cong trinh).
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Trong do, tap trung vao viéc xu ly, thao gb céc vudéng méc vé chinh sach,
co ché dbi voi cdc cong trinh trong diém nhu: Nha may nhiét dién Song Hau 1;
G6i thdu CPO5 céc cong trinh kién tric Depo; Bénh vién Viét dic co sé 2.

Pdng thoi, Ban Giam dbc d chi dao céc phong/ban chirc nang tiép tuc bo
sung, nang cao hd so phép 1y, hd so nang lyc cua Tong cong ly dé sin sang tién
hanh du thiu céc cong trinh x4y 1ip khi nén kirh té ddn dwoc phuc hoi.

4. Cong tac Tai chinh - Ké toan:

K¢& hoach tai chinh hang nim d& dugc Ban Gidm dbc lap va trinh HDQT phé
duyét dua trén Ké hoach SXKD d& dugec DPHPCD thong qua trude do.

Viéc trién khai cdng tac tai chinh theo Ké hoach tai chinh d3 phé duyét dam
bao cho Ban Gidm dbc 6 thé chw dong didu hanh hoat dong san xuft va dam béo
v& dong tién trong hoat dong kinh doanh. Bén canh d6, Ban Gidm dbe cling thudng
xuyén chi dao cac phong/ban chuyén mén thyc hién cdng tdc ra sodt, diéu chinh
va t6i vu héa viéc quan ly, sir dung cac tai san cla Tong cong ty.

Danh gia chung, cong tac ké hoach tai chinh, diéu hanh va kiém soat hoat
dong kinh té, tai chinh déu dya trén quy dinh cta Luét, Piéu 18 va Quy ché quan
ly tai chinh.

Cong téc ké toan duge thuc hién tuéin theo Luét ké toan. Toan bo thong tin,
giao dich va doanh thu, lgi nhén, ngudn vbn, tai san déu dugc hach toan, theo dai
trén hé théng sb sach ké toan theo quy dinh, cong khai va minh bach.

Bén canh d6, Téng cong ty con thyc hién cdc bdo cdo gidm sit tai chinh cia
Chu s¢ hitu theo dinh ky.

5. Cong tic t6 chire cin bj:

Nam 2021, Ban Gidm ddc da trinh HbQT ban hanh méi Quy ché chic ning
nhiém vu clia cic phong/ban va Quy ché tién lu'orng ctia Tong cong ty theo do6 phén

cong lai chirc nang, pham vi cong vi€c cua cac phongfban ctia Tong cong ty; ap
dung quy ché tién luong méi @8 tao sy canh tranh va khuyén khich ning suét lao

dong trong Téng cong ty.

Ddng thoi, tién hanh c4c thii tuc chdm dit hoat dong cia cdc chi nhanh, don
vi true thude hoat dong thiéu hiéu qua hogic khong con phit hop véi dinh huéng

hoat dong cia Téng cong ty.

Cong tac sip xep, diéu chuyen va bé trf lai c4n bd ctia khdi phong/ban chitc
ning Thng cong ty tlep tuc duge trién khai dé ddm bao phét huy hiéu qua ning luc
cua ngudi lao dong va yéu cdu SXKD ctia Tong cong ty.

6. Cong tic tai co' cAu va quin Iy von ddu tw tai doanh nghiép:

-Vé cong téc ban giao quyén dai dién chu s hitu phan von nha nuoc sang
Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh v6n Nha nuée (SCIC): Tong cong ty tiép tuc
thuc hién cong téc chuyén giao quyén dai dién chii s& hitu phan vbn nha nude sang
SCIC theo ndi dung cac vin ban dén dbc ciia B x4y dung: 50 6171/BXD-QLDN
ngdy 23/12/2020; sé 582/BXD-QLDN ngay 24/02/2021; sd 3132/BXD-QLDN
ngay 06/08/2021.



V& co ban, Hb so ban giao da dugc Tng cong ty hoan tit va cong tic ban
giao s& dwoc thuc hién khi ¢6 quyét dinh ctia Chu sé hitu.

- V& cong tac tai co cdu cong ty con, cong ty lién két:

Phwong 4n tai co cdu Tong cong ty giai doan 2020 2025 da duge Bo Xay
dyng phé duyét. Tuy nhién, do tinh hinh dich bénh va nén kinh te con kho khan,
va trong bbi canh Tdéng cong ty dang thyc hién céc thu tyc quyén chuyén giao
quyén dai dién chti s& hitu phan v6n nha nudce sang SCIC theo quy dinh cia Thong
tu 83/201 8/TT-BTC ngay 30/0 8/2018, nén trong nam 2021, Tng cong ty chua thé
trién khai Phuong 4n tai co chu giai doan 2020-2025. Viéc thodi vén tai cong ty
lién két chua thé thyuc hién duoc.

- Céng tac quan 1y vén dau tur ctia Tng cong ty tai doanh nghiép:

Na&m 2021, Tbng cong ty dd ban hanh m&i Quy che hoat ddng cua ngudi dai
dién Tong cong ty tai doanh nghiép khac. Viée quan ly von dau tu tai doanh nghiép
duoc Tong cong ty thuc hién thong qua ngudi dai dién vbn tai doanh nghiép va
thyc hién theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1&, Quy ché tai chinh va Quy
ché hoat ddng clia ngudi dai dién Tong cong ty tai doanh nghiép.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Duy béo trong nim 2022, nén kinh té vi m6 trén da phuc hdi. Tuy nhién, cac
hé qua tr cac ndm 2020, 2021 s& vén khién cho hoat déng sén xuit ctia doanh
nghiép tiép tuc chiu tdc dong tiéu cuc (nhu: ty 1€ lam _phat cao; gid vt li€u xay
dung lién tuc tang, gid thép tang trén 30%...) va phuc hdi chim. Vi vdy, nam 2022
céc doanh nghiép x4y lép va kinh doanh bat dong san nhu Tdng cong ty tiép tuc
giip nhiéu khé khan.

Véi didu kién kinh té, thi truomg hién tai, Ban gism déc dy kién ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2022 nhu sau:

1. K& hoach san xuit kinh doanh:
Don vi tinh. ty dong

TT Chi tiéu Gia tri
I | Gi4 tri san xuét kinh doanh 2.200
II | Tong doanh thu 1.660
Trong do:
1 | DT Xay ldp 735
2 | DT KD Bt dong sdn 667

DT Cung cdp hang héa, dich vy, hoat

? | dong 121 chink, khde =
I | Loi nhuén trude thué 92,5
IV | Cb tirc dy kién 4%

V | Gid tri ddu tu du kién 870
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2. Cong tic diu tw va kinh doanh bit dong san:
- Tép trung trién khai cong téc dAu tu tai cac dy 4n sau day:
+ Toa nha hén hop NO1-T6 & NOI-T7: dAy tién d6 trién khai thi cong xdy

dung Dy én; to chire dau thiu céc goi thiu con lai theo ding ké hoach da duge
duyét; dam bao ngudn von va dong tién dé cong dau tu tai Dy 4n dim bio tién do

dé ra.

+ Hoan thanh viéc trinh UBND thanh phé phé duyét chii truong du tu déi véi Dy
4n truong tiéu hoc TH1, Trudng Trung hoe TH2; Dy 4n CC34.

+ Hop tac dau tu d8 trién khai diu tw 04 dy 4n nha tré, truong hoc (NT1, NT2,
THI1, TH2) v6i tong mirc dAu tur dy kién 1a: 480 ty ddng.

+ Tién hanh khoi cong dAu tu Du 4n nha ré NT1, NT2 trong quy IV/2022.

+ Thye hién didu chinh cuc bd d6i véi céc 6 dit NO1- NG, N02-NG, CCS5 va trién
khai céc cOng tic dau tu. _

+ Hoan thanh cdng tdc sira chita va ban giao cac hang muc ha tang k¥ thuat
con lai Khu Poan ngoai giao cho co quan quan ly chuyén nganh ctia Thanh phé.

- Tiép tuc tim kiém céc du 4n dAu tu bat dong san tai mot sb tinh, thanh pho

ti€m nang.

3. Cong tac thi cong xay lip, thi trudng:

- Tiép tuc théo g& khé khan, vudng méc v& co ché, chinh sach dé ddy tién
dd thi cong cac cong trinh trong diém theo ké hoach da duge Chu dau tu phé duyét.

- Tiép tuc ra soat, quan Iy hiéu qua dbi chi phi thyc hién gbi thau CP05.

- Ting cudng cong tac t1ep thi, d4u thiu cdc cong trinh x4y l4p tai thi trudng
phia nam. Tép trung cong tac tiép thi va ddu thdu nhém céc cong trinh:

+ Céng trinh ¢6 ngudn vbn ngan sach tir khu vyc ngdn hang nha nudc.

+ Nhém céc cong trinh ha ting giao thong, ning luong (ha ting khu d6 thi
va khu c6ng nghiép, nha may nhiét dién, sdn bay, cdc du an phat trién nong thon...);

- C6 céc bién phép ting ty trong doanh thu, loi nhudn tir hoat dong xay lap.
4. Cong tac Ké hoach - Tai chinh:
- Tp trung viéc xdy dung, diéu chinh ke hoach tai chmh mdt cach linh hoat

v6i myc tiéu dam béo da dang hod nguon v6n, can dbi t6t dong tién dé dam bao
dap ing day du va kip thdi nhu cau von cho hoat dong dAu tu bat dong san va thi

cong xay 14p.

- DAy manh viéc thanh quyét todn, thu hdi cong no dé ting vong quay vbn,
gidm lai vay, khong dé xay ra ng qua han tai Ngin hang thuvong mai, 1dm anh
hudng téi xeép hang tin dyng cia Tbng cong ty.

5. Cong tac t6 chirc can bj:

- Ra soét, hoan thién c4c quy ché quan 1y lao ddng, tién lvong phu hop véi
quy dinh hién hanh ctia Nha nudc;

- X4y dung va ban hanh méi: Quy ché quén 1y nhan sy;



- Tuyén dung, bd sung nhén sy ¢é trinh d§ va kinh nghiém cho mang hoat
dong dau tu, dy an, ky thuét thi cong, dau thau, phap che...;

- Hoan thanh c4c thi tuc va chdm dut hoat dong cia cdc chi nhénh, don vi
truce thudc theo nghi quyét cia HDQT Tong cong ty.

- T4 chuc cong téc tong két, danh gi4 hoat dong ctia nguoi dai dién tai cac
doanh nghiép va viéc gidm sat doi vdi ngudi dai dign.

- Thuc hién viéc t6 chtrc lai md hinh, bd méy td chirc ciia Téng cdng ty theo
D& 4n t4i co cAu Tong cong ty giai doan 2021-2025 (duge Chu s& hitu phé duyét)

6. Vé cong tac tai co cAu va thoai vén nha nwéc tai Tong cong ty:

- Trién khai thuc hién cong tic thodi von nha nuée tai Tbng cong ty khi co
quyét dinh ctia Chu s& hiru.

- Thye hién cong tic ban giao quyén dai dién s& hitu phan vén nha nudc tai
Téng cong ty sang SCIC theo vin ban huéng din cua Bd Xay dyng.

- Trién khai D& 4n co ciu lai Téng cdng ty giai doan 2021-2025 sau khi dugc
B6 Xay dung phé duyét.

Trén dy 1a bdo cdo SXKD ndm 2021 va ké hoach ndm 2022, Ban gidm dbc
Tong cong ty Xay dung Ha N$i-CTCP trinh PHDPCD xem xét thong qua.

Noi nhin: .[ﬁp/
- Nhu trén;
- Luu: HPQT;
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