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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
57 Quang Trung, Quén Hai Ba Trung, Ha N§i - Viét Nam

HANCORP

tudng va hanh déng trong Tcng Céng ty, dong vién sirc sang tao clia ngudi lao dong
va su tham g:a tich cuc clia céc t6 chirc doan thé, két hQ‘p kinh nghiém va truyén
théng cita cac thé hé can bg cong nhan vién di trude v6i I6p cén b tré méi truong
thanh dé hoan thanh cic nhi¢m vu ma Dai hi cb dong lan dhu di thong qua.

+ On dinh t chirc, kign toan bo méy lanh dao cac phong ban cita Téng cong
ty va cdc don vi tryc thude; phét huy sirc manh tap thé, tao ste séng va khi the méi
trong Tong cong ty. La doanh nghiép vira tryc tiép san xudt vira quan ly von Nha
nugdc tai céc cong ty cb phin, Tong cong ty da thyc sy la noi dé giri gam vé tinh
than va la chd dya vimg chic vé tai chinh cho cdc cong ty con va cong ty lién két
thuge Téng cong ty.

- Céc mit con ton tai:

Vi nhitng mit d lam duor, thyc tién san xuét kinh doanh 5 thing nam 2014
ciing cho thay con nhimg tdn tai cAn khéc phyc nhu:

+ Tuy ¢6 dbi méi nhung su chuyen bién trong tur duy va hanh déng tir doanh
nghi¢p Nha nuce sang cong ty o0 phén ctia mdt sb Phong, Ban va don vi trye thuge
con cham, chua ximg tAm ¢ cira mt doanh nghiép ¢6 phan 16n, can phai nd luc hon
nhidu véi sire ép 1a mite C4 tic chi tri cho céc Cb dong.

+ Su phdi két hop gitra Cong ty me va céc cong ty con, cng ty lién ket con
chua duge quan tim ding mirc d& tao sitc manh trong hoat dong san xudt kinh
doanh, phét huy thuong higu chung ctia Téng Cong ty. Cong téc chi dgo thyc hién
hop dong, hd so thanh quyét toan va cong téc thu hdi cong ng ciia Téng cong ty dbi
véi mot s6 don vi trye thude con boe 10 nhi at cép va chua duge coi 1a nhiém vu
trong tam trong hoat djng san xuét kinh doanh. Nhiéu céng ng trong ndi bd Téng
cong ty, cong ng gifta nha thiu va chit ddu tu ay dua, kéo dai nhiéu nim khong
dugc giai quyét dit diém ciing anh huong khong nho dén két qua hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Téng cng ty.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA NHIEM VU
TRONG TAM NAM 2015

L MUC TIEU VA NHIEM VU NAM 2015

Nam 2015 14 nim ma cdc doanh nghiép nganh xdy d an chwa hét kho
Khiin do kinh té trong nuéc con bj anh hudng tir nén kinh t€ thé gigi va khu vye. Péu
tu cong va dhu tu ciia cac thanh phin kinh té x& hdi chua c6 dhu hiéu tang truémg dot
bién nhung chiing ta cling dang mong chd sy tr& lai timg bude ciia thi trudng bat
dong san, la yéu té anh huéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh ctia cée doanh
nghiép ndi chung vé ciia Téng cong ty néi riéng. Pay cling 14 nam bn 1 cia Téng
cong ty khi chuyén sang mé hinh Céng ty cb phan, chim dixt hon 30 nam hoat dong
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HANCORP

theo mé hinh doanh nghiép Nha nuée. Viéc chuyén ddi ndy 1a mdt trong nhimg yéu
1 anh huong trye tiép dén hoat dong san xudt kinh doanh. Téng Cong ty xdy dung
Ha Ndi xéc dinh nhiém vu trong tim clia nam la:

1. Phén déu git vimg hoat dong san xudt kinh doanh véi muyc tiéu cd ting
truémg phi hp voi muc tiéu ciia nganh xdy dyng, dat va vuet céc chi tiéu SXKD
nam 2015 duge DHDCP thong qua.

2. Tép trung véo nganh nght sin xuét chinh clia Téng cong ty trong d6 xay
lép vn 1a hoat dong san xudt chit dao. Uu tién céc dy dn phi trién nha va 0 thi sip
sira ban giao dua vao sir dung, ddc biét quan tam dhu tu céc dy én dau tr tai Khu
Podn ngoai giao. Phét huy thuong hi¢u cta Téng cong ty trén thi truomg xdy dng
trong va ngodi nude.

3. Tidp tuc kién todn v ning cao ning lyc vé & chirc, i mé6i quan 1y, hoat
dong cita Tong cong ty. Thue hién 16t cong téc tai co céu Téng cong ty da duge Bd
xdy dyng phé duyét tai quyét dinh s6 618 ngay 26/ 6/ 2013 va Quyét dinh s6 248
ngay 27/2/2015.

I1. CAC CHI TIEU CHU YEU CUA NAM 2015
1. Sén xuét kinh doanh

+ Gia trj sén xut kinh doanh: 2.679 ty ddng
Bao gbm:
- Gi tr xay lip: 1.239 ty dbng
- Kinh doanh bt dong san:  1.435 ty déng
- Kinh doanh khéc: 5 ty dong
+ Doanh thu: 2.478 ty dong
Bao gom:
- Gi tri xdy lap: 1.239 ty dong
_ Kinh doanh bt dong san:  1.163 ty dong
- Kinh doanh khéc: 76 ty déng
+ Loi nhuan (truée thué): 115 ty déng

+C tirc dy kién: 6%

2. Phu tr xdy dyng:

+ Gid tri ddu tur thyc hign: 1.808 ty déng;
3. Ciic chi tidu cy thé nim 2015

3.1. V& xdy lip:
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- Che cong trinh thi cdng ding tién do, bao dam chit lugng va an toan lao
dong, dc biét huu ¥ t6i céc Cong trinh _thude danh myc phéi ban giao trong nam va
céc cong trinh trong diém, cc cong trinh X hoi mang tinh nhay cam. Bao dim uy
tin va thuong hiéu cua Tong Cong ty.

- Tang cudng chi dao thi cong dam bio cdc cong trinh dat tién do, chét luong
VA an toan. Trong tam la céc cong trinh trong diém, ddc biét I cde cong trinh nhu:
Bénh vién Nhi trung uong, Truong dai hoc Thily loi Ha Noi, Bénh vién Viét Bic co
s 2 tai Ha Nam, céc cong trinh ¢ gid tri 16n hodc c4c cng trinh mang tinh nhay
cam...

- Gift vimg vé néng cao thuong hidu ciia Téng cong ty; t chirc mdt s6 lop
hoc, hdi thio nang cao nang lyc chuyén mén cho can b quan 1y k¥ thut, quén 1y dw

- Py manh cong tac an toan va bao ho lao dong, quyét tam khong dé xdy ra
tai nan lao dong nghiém trong, gidm toi da cac tai nan lao dong khéc.

- Phén dfu trong nam 2015 tring thiu va ky két hop dong va lién danh xay
dyng véi gid trj trén 4.000 ty dong.

3.2. V& déu tu:

- Can cir tinh hinh thyc té cua thi truong bét dong san, Téng cong ty 1ap tién
46 cu thé dé bd tri ngudn vén hop ly cho timg dy én v6i muyc tidu mang lai higu qua
kinh doanh cao nhét c6 thé.

- Tap trung diu tr hoan chinh céc hang muc ha ting kY thuit tai khu dodn
ngoai giao, tao didu kién cho cdc chu dau tu thir phit tiép tuc trién khai. Tiép tuc
trién khai céc dy an dang d& dang ding tién do nhu: Nha cong vy, khu nha hon hop
NO1-T8; khu biét thy BT1-BT6 giai doan 1...

- Nghién ciru dé tham gia dau tr cdc dy an BOT, BT, PPP v& ha ting giao
thong nhu céu, dudng, sin bay, bén cang...va Khu cong nghiép.

- Tiép tuc tim kiém va nghién cinu dau tu véo céc dy 4n nha xa hoi tai thanh phé
Ha Noi va thanh phé Hb Chi Minh.
- Nghién ciru va xic tién viéc diu tu vo céc dy én cai teo chung cu cii tai
thanh phé Ha Noi.
- Nghién ciru dhu t nang cao ning lye thi cong, nang luc diu thiu cia Tong
cong ty.
3.4. V& cong thc tii co chu - shp xép ddi m6i va phit trién doanh nghiép:
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- Thye hign viée téi co céu Téng céng ty theo dé an di duge BY Xay dyng phe
duyét theo diing ké hogeh, diéu chinh bd sung d& dn cho phit hop thy t& v6i muc

tiéu bo toan va phét trién vén ciia cic C dong trong d6 Nha nude la b dong lon.

- Trude mét chuyén ddi mot s6 don vi tryc thude sang hoat dong theo mo hinh
Céng ty trach nhiém mot thanh vién sau do khi thich hop s& cd phin hoa cdc cong ty
nay.

- Két nap mot sb don vi manh vé cée linh vire dién lanh, dién nhe, trang tri noi
thét ... ma Téng cong ty dang can thidt thanh Cong ty lién két trén co s gop von
bing thuong hiéu ctia Tong cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP.

- K két thod thuin hop téc toan dién v6i mot s§ Téng cong ty trong va ngodi
nganh xdy dyng c6 uy tin va thuong hiéu trén thi trudng @ tao ra kénh tim kiém
viée lam higu qua cho Téng cong ty.

~ Tiép tuc hon thién h¢ théng quén 1 clia Téng cong ty khi chuyén sang md
hinh Céng ty cb phin. Thong qua ngudi dai dién vén, phéi hop véi Hoi dbng quan
trj chc Céng ty co phin, tap trung chi dao cac Cong ty b phén hoat dong c6 higu
qué, thyc hién tét Didu 18, phuong én sin xuit kinh doanh, timg budc théo g&
khé khin viréng méc trong thu t v6i muc tiéu dim bao cb tirc cao nhdt, trong didu
Kién 6 thé cho céc cd dong;

- Hodn thanh viée chuyén di Téng cong ty tir doanh nghiép Nha nudc sang
Céng ty cb phén theo diing quy dinh ciia Nha nuée;

- Tiép tuc thodi vén tai mot 56 doanh nghiép 1am an khéng hiu qua, thua 15
c6 nguy co mét vén cua Tong cong ty.

- Nghién ctru dé dhu tu vén vio mot s cong ty hoat ddng san xudt kinh doanh
6 hiéu qua cao hodc c6 tiém nang sinh 161 d& tim kiém loi nhuén.

3.5. Vé tb chirc lao ddng, dio tao.

- Tiép tuc sfp xép bo méy, khong ngimg kién todn, phit trién mo hinh 6 chitc
quin 1y cita Cong ty cb phén trén nguyén tic gon nhe, hi¢u qua kinh té. Céng tic dao
tao va dao tao lai phai dugc the hien thubng xuyén, lién tue.

3.6 V& cong téc ké hoach - tai chinh.

_ Nang cao vai trd kiém tra, kidm soét viée thyc hién ké hoach sin xuét , ké
hogch tai chinh, dam béo phyc vu tot nhdt ké hogch sén xudt da 13p va durge Pai hoi
cb dong thudng nién thong qua.

- Dip (mg mét céch diy di va kip thai v& vén cho sén xudt kinh doanh v& dau
tu phit trién dé nang cao higu qua trong sin xuat ctia Tong cong ty.
- Thye hién tét cong tic Ié todn theo Ludt k& toan, c4c Nghi dinh, Quyét dinh,
Théng tu huéng din vé cong téc ké toan tai chinh.
3.7 Céc cong thc khac.
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- Phéi hop véi céc td chitc, Poan thé chinh tri clia Téng cong ty dé ning cao
hiéu qua sin xudt kinh doanh, tang thu nhdp, quan tam mot cach t6i da trong diéu
én c6 thé, 6 chinh sdch phil hop vé vige hiéu hi di v6i ngudi lao dong.TO chite
6t céc ky nghi dé ngudi lao dong c6 di st khoé va tinh than, an thm cong the sén
Xut cta don vi.

IIL. CAC BIEN PHAP THUC HIEN NHIEM VU NAM 2015

1. Cong tic ddu thiu:

Xéc dinh nganh xdy dung va kinh doanh bét dng san nim 2015 van con tiép

tuc khé khin, cong tic thi truong phai tdp trung vao nhing van dé saw:

- Tang cudng cong téc tiép thi tim kiém dy én co diéu kién tét v& ngudn vén,
didu kién hop dong, thi cong. Tép trung vao céc dy an nha & chinh séch, nha cho
nguoi thu nhap thép cua cac dia phuong nhu Ha N6, thanh phé H6 Chi Minh... cic
du éin c6 nguon von ngan sich va vén dhu tu clia nude ngoai. Tuyét doi khong
tham gia du thiu céc cong trinh khong rd ngudn vén.

- Khong ngimg tang cubng kha ning tiép can thi trudmg ca vé diu tu, xdy Iép,
san xudt vat lidu xdy dng, céu Kién bé tong, thép.. va céc linh vy c6 lién quan dén
doanh nghiép, phn déu tang ty trong nhan téng théu, thiu chinh cling nhu céc hinh
thire BT, EPC; Phén déu tham gia lién danh v6i céc nha thiu khic 18 tring thiu cic
cong trinh cong nghiép Iém nhu nhiét dién, loc héa dau c6 vén diu tr cia nude
ngodi..Xdc dinh hiéu qua sin xudt kinh doanh la thudc do hang dau cta doanh
nghiép. . . .

_ Lién tuc cling 6 va phat trién h théng tiép thi, trang thiét bj, ning cao trinh

6 cén b nghiép vy, chuyén mon, bio dim nang cao chélt lugng Ho so thau.

2. Cong tac diéu hanh sin xuit kinh doanh

~ Trén co s& ké hoach sén xuit kinh doanh d dugc Pai hi ddng cé dong
thudng nién thong qua, Ké hoach sén xudt kinh doanh 13 chi tiéu phép lénh cia
doanh nghidp, vi vy Hoi ddng quan tri phai chi dao Ban didu hanh thyc hién mot
céch c6 hidu qua, véi muc tiéu 1a quyén lgi cta doanh nghiép gén lién vdi quyén loi
ctia cic C6 dong trong d6 Nha nude la C5 dong 16n.

- Téng gidm dbc, Gidm ddc cdc don vi tryc thude chi dao viée thanh quyét
todn, thu hdi cong ng dong thoi xem day 1& mot trong nhimg nhiém vu quan trong
hang dhu ciia sy diéu hanh san xust kinh doanh, cac don vj phéi bo dam tinh minh
bach tai chinh ciia doanh nghigp. Thye hign tot yéu chu cong khai hod céc ndi dung
lién quan dén quyén va lgi ich ctia C3 déng; C6 ché ti r5 rang vé trach nhiém cla
Hoi dong quén tri, ciia Tong Gidm ddc, Gidm déc ce don vi trye thude trong hoat
ddng sin xuét kinh doanh va céc hoat dong khéc.

- Téng cuomg cong téc kiém tra, kiém sodt tir Téng cong ty dén céc don vi
true thube, théo g& kip thoi ce kho khan cho don vi trong sdn xuat Kinh doanh, bio
dam hoan thanh vi hoan thanh vuot mit céc chi tiéu ké hogch dé ra trong ndm.
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3. Cong tc thi cong, khoa hoc cong nghé, chét lugng va bio hd lao dong

- Phit huy thé manh ctia Téng cong ty trong cong téc chit lugng, dam béo che
céng trinh duge thi cong véi chit lugng tét, han ché t5i da sy 6, nhan rong md hinh
nhén dién va ning cao thuong hidu HANCORP tai céc cong trinh.

- Tip trung kha ning nghién oifu img dung céc gidi phip khoa hoc - cong
nghé dé nang cao chit lugng, ha gié thnh, ning cao hiéu qua kinh 2. Chi dao trién
Khai tmg dung cac két qua nghién ciru khoa hoe 6 chét lugng vao thyc tién san xuat
ciia céc don vi; Ning cao chat lugng cong tac tu vén trong chuén bj déu tu, chuan b
xdy dumg va quan Iy sau dau tu;

_ Duy tri va phat huy hé théng quan Iy chét lugng, quan Iy hoat dong cong téc
an toan — béo ho lao dgng tir Téng Céng ty, bio dam dat tiéu chuén ISO 9000 phién
bén 2008. Thue hién nghiém chinh quy trinh, quy pham va dinh mic kinh & k§
thudt ciing nhu chép hanh cac quy dinh vé an toan lao dong.

- Mot sb cong trinh 16n can quan tAm trong 2015:

+ Géi thiu 05 - Céc cong trinh kién tric cia D& po;

+ Géi thhu EPC.2011 - Céi tzo, m& rong va ning cp Bénh vién Nhi Trung -
wong giai doan 2;

+ Goi thiu sb 7 — Xay dung truong DHTL tai Hung Yén;

+ Géi thiu EPC Bénh vién Vigt Dc co 53 2 tai tinh Ha Nam;

+ Trutmg dio tao bdi dudng cén by nganh Tai chinh TP Hé Chi Minh;

+ Dy 4n Poan ngoai giao tai Béc Tir liém - Ha Noi;

+ Céc cdng trinh khac nhu: Khoa cép ctu Bénh vién Nguyén Pinh Chiéu tinh
Bén Tre; Géi thiu 22 - K tic x4 Truong Cao ding Tai nguyén méi truong Ha Noi;
Goi thau 23 Nha higu bé két hop thu vién- Trutmg Cao ding Tai nguyén Moi truong
Ha Noi; Goi thiu nang cép cai tao kénh Béc doan 3 tidu dy 4n thanh phd Vinh

4. Cong tac diu tir

_ Téng cuémg diu tu, 48 méi cong nghg phit hop véi chién luge phat trién ci
Téng Cong ty, ning cao higu qua cla céc thiét bj da dau tu, diu tu déng b) thi ét bi
thi cong nha cao tang, phuc vu ddy di cho don vi va cho thué khi khich hang c6
nhu céu;

- Tiép tyc ra soét cic dy 4n diu tu d& phan loai va bd tri ngudn vén thich hop,
Xdc dinh cdc di 4n trude mét can thye hién ngay, kién quyét dimg hodc dan tién 40
cac dy 4n du tu chua phi hop trong giai doan hign nay.

- Tép trung thi cong dirt diém cac hang muyc con lai tai dy an ha thng ky thudt
Khu doén ngoai giao
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ép tuc trién khai dy 4n toa nha khu hén hop Nol- T8 tai dy 4n Khu dodn
ngoai giao.

- Dy nhanh tién do thi cong du 4n Nha céng vu tai du 4n Khu dodn ngoai
giao.

- Tiép tyc trién khai céc hang muc cong cdng nhu: khu thé thao, truong hoe..
tai dy 4n Khu doan ngoai giao.

- Phy nhanh tién d thi cong theo diing ké hoach Khu biét thy giai doan 1 tal
du 4n Khu doan ngoai giao

- Tiép tuc hoan thanh viée céip s6 do cho céc chi diu tu tai dy an Khu dan cw
Phuéc An - Long Tho.

- Tién hanh nghién ctu, tim kiém mot s6 du 4n diu tu bat dong san va khu
cong nghiép lam gbi dAu sau khi dui 4n ngoai giao doan di vio giai doan cudi

- Nghién ctu dé tham gia dhu tu véi céc don v khac 44 dhu tr 01 dyu an BOT

v& ha ting giao thong nhur san bay, bén cang...

5. Céng tac tai chinh ké todn

- Tép trung nghién ciru, d& xuét céc gidi phap va phuong én cu thé, dong thoi
phéi da dang hod ngudn vén dé phyc vu sin xudt kinh doanh va von cho céc dy én
dhu tu. Pdy 1a nhiém vu quan trong ciia Tong Cong ty,

-Tép trung déy manh cdng tic thanh quyét todn, thu hdi cdng no dé ting vong
quay vén, gidm 14 vay, dac biét 1a vay qud han;

- Thye hign nghiém tic cong téc quén Iy tai chinh, ké todn theo Luat k toén.
Téng cudng cong téc kiém tra kiém soat trong linh vye tai chinh ké toén, phai xem
tinh minh bach tai chinh 1a mét tiéu thie cia van hoé doanh nghiép.

6. Cong tac tii co chu - ddi méi va phat trién doanh nghi¢p

- T4 chire thye hién tot d& 4n téi co chu Téng Cong ty da dugc B Xdy dung
phé duyét trén tinh thin bio toan va phat trién vén Nha nude tai Doanh nghiép.

- Tich oye tb chire trién khai thyc hién viéc thodi vén cua Téng cong ty tai
mot sb cong ty, dy én theo dé dn duge B Xay dung phé duyét.

- Tép trung hoan thanh céc thii tuc phap 1y d& chuyén dbi cac don vi truc
thude Téng cong ty sang hoat dong theo md hinh cng ty trach nhiém hiru han mét
thanh vién.

- Tép trung ngudn, lyc dé hoén thanh viée ban giao Téng cong ty 1a doanh

nghiép Nha nuée sang cong ty b phén theo ding quy dinh clia Nha nuée.

- Xay dung 19 trinh va phuong 4n cu thé, déng thoi tich cye tim kiém céc nha
hu tur chién luge, dé bén bt phin von Nha nuée tai Téng cong ty khi ¢6 diéu kién
thudn loi.
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- Ra soét lai todn b cén bd quan 1y vén ctia Téng cong ty tai cac don vi.
Khéng giao vén va dé xuét b nhiém céc c4 nhan khéng hoan thanh nhiém vy hodc vi
pham ky lut, vi pham phap lujt..

- Tang cudng cdng téc kiém tra, kiém sodt, thuc hw.n 18t cong tac quan trj

doanh nghiép trén co s& Didu 1¢, céc quy ché ndi bd cia Téng cong ty.

- Chu trong cong tic bbi dudng, dao tao can bd; thyuc hién ¢6 hiéu qua vxec
luin chuyén, bb nhiém cén b, trong 46 wu tién cén b tré, duge dio tao qua thye 1&
sén xuét kinh doanh. Lap ké hoach dé béi dudng, d2o tao va dao tao lai cén bo quan
1y tir cép Téng cong ty, Cong ty dén Xi nghiép, Ban diéu hanh dy én, Chi nhanh... d&
trang bj kién thire vé quén trj doanh nghiép.

- Nghién ctru, xay dung chuong trinh, ké hoach cu thé dé sira ddi bd sung didu
1¢ ctia Téng céng ty, cac cong ty con, cong ty lién Kkét cho phu hop véi Luat doanh
nghiép nam 2015 ¢b hiéu lyc tir ngay 1/7/2015.

7. Céc cbng tac khic

Tang cuémg sy lanh dgo cia Déng tai Téng cong ty va cac don vi, phdi hop
chit ché céc co quan doan thé tir Céng doan, Poan thanh nién, Hi phu i 6 chire
tét phong trao thi dua hoén thanh tién do cong viéc tai cac cong trinh l6n va trong
didm, phat huy sitc manh tap thé & hoan thanh nhiém vy nam 2015.

KET LUAN:

Nhiém vy néim 2015 vén cdn hét sirc kho khan va ning né, nhung Téng Céng
ty Xy dung Ha Noi tin tuéng, duéi sy lanh dao chi dao cua B§ Xay dung, sy tao
diéu kién va gitp d& nhiét tinh cia céc nganh, dia phuong va céc chi dau tu, clng
véi sy nhiét tinh cua céc C6 déng, sy quyét tim, doan két nht tri, sy hoat dong dbng
b9 c6 hi¢u qua ciia Ban diu hanh, chiing ta tin tuéng chic chiin ring Téng Céng ty
s& hoan Lhanh 5t nhiém vu, s& én dinh, tang truéng bén vimg ding dinh huéng chién
Tuge phét trién dé ra.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI ta—

4
TCHH.D.QT

13




image1.jpeg
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
57 Quang Trung, Quén Hai B Trung, Ha Noi - Viét Nam

HANCORP

BAO CAO DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

VE TINH HINH THY'C H[EN SAN XUAT KINH DOANH 5 THANG NAM
2014, PHUONG HUO'NG. NHTEM VU TRONG TAM NAM 2015
CUA TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI - CTCP

Phat huy truyén théng tix doanh nghiép Nha nuée véi hon 55 nim hoat
dong trong Iinh vue thi cong xay 1ap trén dja ban c nuée, voi kinh nghiém va ban
linh vimg vang, mic di n&m 2014 1a nam vén tiép tue ggp khé khan, tuy méi sau S
thang hoat dong san xuat kinh doanh theo mé hinh cng ty cb phan, Tong cong ty
xdy dumg Ha Noi-CTCP da ¢6 nhimg butc di ban déu phit hop va day tiém nang cia
mét doanh nghi b phin 16n trong nghanh xdy dung.

PHAN THU NHAT
DANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH — PAU TU PHAT TRIEN 5 THANG NAM 2014.

1- Pjc diém chung ciia Téng cbng ty Xdy dung Ha Ngi — CTCP trong
nim 2014.

- 5 thing cubi nam 2014, Téng cong ty xay dung Ha Noi da hoan tit viéc
chuyén déi m6 hinh hoat dong tir doanh nghigp Nha nuce sang md hinh cong ty ¢
phan.

- Nam 2014 mic di tinh hinh kinh té dét nuéc da co phén én dinh hon, lai
sut cho vay ciia ngin hang da giam so v6i nhimg ném trude ddy, song cic doanh
nghiép Viét nam cling van con gap nhiéu kh6 khan do bj anh huéng tir nén kinh té
thé gii va khu vue, cling véi vige quan 1y tin dung chit chg, diu tr cong va diu tur
ctia c4c thanh phin kinh té xa hoi van con bi tiét giam nhiéu.

- La nam thir 2, thye hién D& én téi co cbu Téng cong ty XD H ndi giai doan
2013-2015 duoe BS Xay dymg phé duyét tai Quyét dinh so: 618/QD-BXD ngay
26/6/2013, Téng cong ty quyét tam ddi méi, chuyén huéng sin xult, tap trung moi
ngudn lyc cho nganh nghé kinh doanh chinh la thi cdng xay Iip va kinh doanh bt
dong san.

2- Két qua thye hién nhi¢m vu 5 théng nim 2014.

2.1- Mt s6 chi tiéu chii yéu két qua sin xuit kinh doanh.

- Gid trj san xuét kinh doanh: 919 ty ddng (u6c dat 108% KH nim)

Trong d6:  + Xay lp : 764 ty dong

+Kinh doanh nh: 132 ty déng
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+ Kinh doanh khéc : 21 ty déng

- Doanh thu: 873 ty déng ( bao gdm ca doanh thu tai chinh, trong dé doanh
thu bén hang va cung cap dich vy 815 ty ddng) dat 98% KH nam.

- Loi nhuan truée thué: 59,246 ty dong.

- Cb tire: 6% (dat 100% KH nam - thyc té chi tra cho 4,5 théng nam 2014)

2.2 Hoat déng sn xudt xay Iip.

_ Xay lép vAn 1a nganh nghé chinh mang tinh truyén thong clia Téng cong ty
(chiém 81 % gid trj sin xuit kinh doanh) trong &6 xy dyng dén dung cong ngl
Van 14 chi yéu, Hoat dong xdy lap cia Téng cong ty truée khi cb phan héa chit yéu
p trung vio cong thc quan 1y, nhung tir khi chuyén sang Cong ty cd phan ngodi vié
quén 1y thi Téng cong ty d tryc tiép tham gia thi cdng tai céc cong trinh mé Tong céng
ty da triing thiu , Tong cong ty  thye su a don vj san xuét tryc tiép nhu moi doanh
nghiép khic, két qua sin xult kinh doanh 5 théng nhiém k du 1a tich cyc va kha quan
cho nhimg nam tiép theo.

- Céng tic thi trwomg:
. Tuybudc diu chuyén sang mo hinh méi nhung cong thc thi truong da o nhidu cd
géng, két qua 1a kha quan, cu thé:
- 86 cong trinh tham gia dyr thau 1a: 24 cong trinh.
- S6 cong trinh triing thiu: 7 cdng trinh, v6i gid tri triing thiu 13 1.016 t§ déng.
- Ty 18 tring thiu: 33 %.
- Chc cong trinh tring thau tiéu biéu la:
o Truéng Pei hoc Thity Loi co's62 tai tinh Hung Yén v6i gié t tring thiu 12
600ty déng;
« Ky tlic xé khu A-B dy &n déu tur xdy dyng Trung thm déo tao bdi dudng cén
b6 nganh tai chinh thanh phé H3 chi minh, gié tri tring thau 14 215 ty dong;

o Xay lép nén dutmg dogn tir k17-km18 dy 4n dubmg lién cén C&i mép- thi
Vi v6i gid tri triing thiu 1a 87 ty déng;
o Ning cép cai tao kénh Béc doan 3 tidu dy &n thanh phd Vinh véi gid tri
tring thau 1a 84 ty.
- Cong tic thi cong:
Hién tai Téng cong ty dang truc tiép thi cong tai cic cong trinh nhu:
+Bénh vién Nhi trung wong;
.+ Céc céng trinh kién tric DEPO- Dy an tuyén dudmg sét do thi trén cao
Nhén — ga Ha Noi;

o

i
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+ Xay dung Truéng Dai hoc Thuy Loi tai tinh Hung Yeén;

+ Trudmg dao tao bi dudng cén bd nganh Tai chinh TP Hb Chi Minh;
+ Khu Nha & cong vu - Dy n Dodn ngoai giao tai Bic Tir liém - Ha
+ Khoa cdp ctru Bénh vién Nguyén Dinh Chiéu tinh Bén Tre;

“+ Goi thiu 22 - Ky tic x4 Truong Cao ding Tai nguyén méi truong Ha Noi;

+ G thiu 23 Nha hiéu b két hop thu vién - Truong Cao déng Tai nguyén
Méi truomg Ha Noi;

+ Néng c4p céi tgo kénh Béc doan 3 tidu dyr én thanh phd Vinh ;

+ Xay Ip nén duong doan tirk17-km18 dy an duémg lién cang Céi Mép- Thi

Cic don vi thi cong néi chung c6 su chuén bj tét tir khau tb chirc, nhan dién
thuong hiéu Téng cong ty va bi¢n phdp tb chitc thi cong cing nhu thiét bj may moc,
vit tu va nhén luc duge cung cdp diy di k.\p thoti, cong véi su chi dao sét sao cua
lanh dao céc don vi va h¢ thong quén ly chét lugng xuyén subt tir Tcng cong ty dén

céc cong tmwng nén hiu hét céc cong trinh thi cong @u dam béo tién o va chét
luong yéu cAu cua chi dau tur.

i)m véi céc cong trinh c6 quy md va gid tri hop dong 16n, cac cong trinh mang
tinh chét chinh tri, nhay cim, dé dam bao thuong higu Téng cdng ty trude khi thue
hign thi céng, Tong cong ty déu 1ap ban diéu hanh dy én riéng dé quan 1Y, chi dzo va
diéu hanh tre tiép cdc don vi thi cong tai cong trinh, Ban diéu hinh cing 13 diu
méi cita nha thiu véi chi du tu, don vi tu vén thiét ké va gidm sat, vi vdy m6 hinh
nay gmp t kiém duge thdi gian cia nha thiu cho cong tic chuén bj thi cong; giai
quyet kip thai céc vhn d& nay sinh trong qua trinh thi cong, déng thoi kiém soat duge
chat lugng va tién dd cong vide.

Cong tac thi cdng nam qua ciing gap khdng it khé khan chung, d6 14 tinh trang
thiéu vén va chim thanh toan ciia mdt 0 chi dAu tu anh hudng truc hep dén tién do
thi céng cta nha thiu va Kkét qua san xudt kinh doanh ctia don vi. Nhiéu cong trinh
da phéi dimg thi cong do Chi dhu twr thiéu vén. V6i nhimg trudng hop niy, quan
diém chi dao cua Tcng cong ty la kién quyét tam dimg thi cong khi chi dhu tr
khong cé ké hoach vén duge duyét hofic kéo dai thu tuc thanh quyel toén cong trinh
@& tranh tinh trang ng dong kéo dai, anh huéng dén két qua san xuft kinh doanh ctia
don vi.

Cong tdc An todn vé sinh lao dong - Bao a0 dong dugc duy tri va thye
hign tét tai cc cong trinh do Tdng cong ty thi cong Pidu nay xult phat tir sy cb
géng clia cdc can b 1am cong téc an todn lao ddng, djc biét 1a su chi dgo cuong
quyet ctia Lanh dao Téng cong ty trong viéc thye hién nghlem quy dinh v& an toan-
béo ho lao dong. Tai cic cong trinh 16n, Téng cong ty déu duoc thanh 13p Ban an
toan, bao hd chung ciia Céng trudng. Noi dung cong tac k¥ thudt, an toan - bdo ho
lao d¢ng dugc dit ra trong céc bubdi giao ban chuyén mén, giao ban tai Cong trudng.
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2.3 Hoat dong kinh doanh nha va bit dgng sin.

Hoat dong san xut kinh doanh bét dong san ciia Téng cong ty trong nhimg
thang cubi nam 2014 da c6 déu hiéu 4m dén 1én tai dy 4n khu ngoai giao dodn, cic
chit dAu tu thir phat da va dang khoi dong m@t cich tich cyc hon. Kinh doanh bét
dong san 1a hoat dong quan trong cia Téng cong ty, ddy 12 linh vue dAu tur vira tao
loi nhudn va tao ra viée lam cho céc don vj tryc thude clia Téng cdng ty.

2.4 Cong tic K& hoach - Tai chinh.

Téng cong ty da xay dyng ké hoach sén xudt kinh doanh va k& hoach tai chinh
néim 2014 va trinh Dai hoi ¢ dong lin thir nhét (ngay 30/7/2014) phé duygt. Tuy
méi chuyén sang hoat déng theo md hinh cong ty ¢ phan 5 thing nhung céng téc ké
hoach, tai chinh d c6 nhiéu i méi. K& hoach sén xudt kinh doanh duge xay dung
chi tiét tir cdc dom vi tryc thude dén cic phong, ban ciia Téng cong ty; K& hoach tai
chinh dugc xdy dyng gan lién ve hoach san xuét kinh doanh va dau tu. Vi vy,

Téng céong ty da tu chi duge vé ngudn von, dap tmg nhu chu vén luu dong cho céc
hoat dong san xut kinh doanh c6 gid tri gén 4.000 ty do ddng thi ¢6 thé thue
hién viéc bao lanh dy thiu va bio lanh céc hop ddng véi gid tri 1én t6i 1.135 ty dong.
Céng tac tai chinh nim qua da timg bude vugt qua duge nhimg khé khan v& vén,
cdng no, nghfa vy tai chinh voi nha nude va nhimg vén dé phit sinh khéc.

Cong ty me va céc cong ty con, cong ty lién két dé tao duoc médi quan hé tét
Véi céc co quan chirc nang dé gidi quyét kho khan vé vén kinh doanh cho céc don vi,
no qué han kéo dai ctia mét vai don vi, xir Iy céc vuéng méc trong viée thue hién céc
ché d6 chinh sich méi cho cac don vi thanh vién. Cong téc tai chinh trong nam qua
d3 gop phin tao 1ap cho Téng cong ty mot hinh anh tai chinh lanh manh, hip di
trong con mit khach hang, nh diu tu, tzo diéu kién d& dang huy dong vén mét cich
¢6 hiéu qua.

Céng thc ké toan da thu thip xir 1 va cung cép todn bg thong tin kinh 4, tai
chinh, phén dnh va kiém soat toan bd ngudn vén, tai sin 1én dén hon chuc ngan ty
dbng va thyc hién tét viée chip hanh nghia vu v6i Ngan sach Nha nude.

2.5 Céng tic Té chirc, ddi méi phat trién doanh nghiép va quan 1y vén
Nhi nuée tai cic doanh nghiép khic

- Céng tic t chirc, can bd:

Dé phi hop véi yéu chu sén xuit kinh doanh, Téng cong ty da sat nhap va bd
sung chirc ning cita cdc don vi phy thude, thanh 13p mdt s6 dau mdi méi cho phi
hop véi timg giai dogn va yéu cdu cia timg don vi. Trong nam, Téng cong ty da
thanh thanh 14p moi 4 déu méi, sét nhdp va gidi thé 3 dAu moi. BS nhiém Tong gidm
dbc moi, bd nhiém lai 3 Phé téng gidm ddc va 7 truéng phong ban.

- Céng tac cd phin hoa:

U= =55 \5A
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Sau khi dai hoi cb dong Téng cdng ty da va dang kién toan lai nhan sy, ban
hanh céc quy ché hoat déng cho phi hop véi cong ty ¢b phén (Quy ché hoat dong
ciia HDQT, Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché nhan dién thuong hiéu....). Hién tai,
Téng cong ty dang tich cyc hoan thién ho so d& chuyén 4bi doanh nghiép Nha nuéc
sang cong ty cb phan

- Céng téc tAi co cdu Téng cdng ty:

Dé én thi co chu Téng cong ty xdy dung Ha noi giai doan 2013-2015 da duge
B xiy dung phé duyét tai quyét dinh 618 ngdy 26/6/2013. Nam 2014 cling | ném
Téng cong ty thing loi trong viée the hi¢n dé &n téi co cu, cu theé: Tong cong ty da
thoi durge 213 7 ddng tai 3 don vi 1a Cong ty CP thiy dién Qué Phong, Cong ty CP
Ngdi sa0 An binh v mdt phin tai Cong ty CP Déo ca dé tap trung von cho san xuat
chinh.

- Céng tic quén Iy

phat trién vén Nha nude tai doanh nghiép:

Ngodi viée truc tiép sin xuit kinh doanh, Téng cong ty con co nhiém vy quin
1§ vén nha nude tai cée doanh nghiép cd phin véi tu céch 1a C5 dong lon tai cdc
cong ty cb phan. Muyc tiéu Tong cong ty it ra cho nhimg ngudi dai dién von tai cic
don v 1a bio toan va phit trién, tuyét dbi khong duoc dé mét vén ciia Tong cong ty.
Pa sd cc cdng ty cb phan hoa cia Téng cong ty déu c6 loi nhuin va cd tic chia
cho céc Cb dong.

3 Dhu tu phat trién.

Hoat dong dAu tur trong nam 2014 dat gid trj 129 ty ddng (u6c dat 128% KH
nm) va chi yéu tap trung vao dy dn nha va ha ting k§ thujt tai dy én khu Poan
ngoai giao.

2.8 Pénh gia chung.

- Két qua dat duge va nguyén nhan:

+ Mac di méi di vao hoat dong duge 5 thing cudi nam 2014, trong didu kién
nginh Xy dung tiép tuc gip nhidu kho khin do ddu tu cong vi diu tur cia i thinh
phin kinh té cua xa hi gidm, thi truimg bét dong san vn trim léng da tao nén sy
khéc ligt cita thi truémg thi cong xdy lip, anh huéng truc tiép dén hoat dong san xudt
Kinh doanh cia céc doanh nghigp, nhung dudi su chi dao tip trung, sét sao ciia HoL
dbng quan tr, sy nang dong va quyét liét cia Ban diéu hinh, Téng Cong ty d& hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach 5 théng nam2014, trong do: thi cong xAy lap vén Ia
nganh ngh? chi lyc mang tinh truyén théng va thé manh d4 duge phét huy cao d;
kinh doanh bét dong sén 1a hoat dong d mang lai hidu qué cao.

+ Truée nhimg khé khan khéch quan tir thi trudng xiy dymg, tinh thanh khodn
ciia hoat dong bt dong san thép, kéo dai, Téng cdng ty d& c6 nhimg chi truong phit
hop, nhimg bude di thich hop trong timg giai doan, timg céng trinh thi cong, dy n
dhu tu cu thé. Téng cong ty d tich cuc phat huy ndi lye, duy tri sy théng nhat vé i
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