TONG CONG TY XAY DUNG HA NOQI - CTCP
57 Quang Trung, Quéan Hai Ba Trung, Ha Noi

HANCORP

] 'BAO CAOCUA _ o
HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY XAY DUNG HA NOQI-CTCP
Tai Dai hoi déng cé dong thwong nién nam 2017

Kinh thwa: Quy c¢é dong!

Hbi ddng quan tri Téng cong ty xay dung Ha Noi - CTCP xin béo cdo Quy cd
déng vé két qua hoat dong ctia HDQT trong nim 2016 va phuong hudng hoat dong trong
ndm 2017 nhu sau:

I. Hoat dong ciia HPQT nam 2016:

Cin ctr Nghi quyét PHPCP nim 2016, HDQT d4 t6 chite trién khai thuc hién cac
nhiém vu thudc thim quyén theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Didu 18 va céc Quy
ché noi bd ctia Téng céng ty. Cu thé, HDQT da t chirc nhidu phién hop va ldy y kién
thanh vién HPQT théng qua 35 nghi quyét dé chi dao, diéu hanh hoat déng san xuét
kinh doanh ctia Téng cong ty & nhiéu linh vire; cu thé nhu sau:

1. Cong tac chi dao thye hién Ké hoach SXKD:

Dé thuc hién cac chi tidu SXKD theo Nghi quyét PHPCP 2016, HPQT d4 thong
qua ké hoach SXKD va diu tu niam 2016; dua ra nhidu chu truong, quyét dinh chi dao
Ban giam déc t6 chirc trién khai thuc hién K& hoach SXKD nhu dudi day:

a. Cong tac dAu tu va kinh doanh bt dong san:

Gia tri ddu tu trong nim 2016 ctia Téng cong ty dat 2.235 ty ddng, chu yéu tap
trung vao mang dau tur va kinh doanh bt dong san. Cac du 4n bat dong san co ban duoc
trién khai tai Du 4n Khu doan ngoai giao. Do day la Dy 4n quan trong dam bao duy tri
loi nhudn cia Tong cdng ty cho hién tai va trong trung han, nén HDQT d3 t6 chirc nhidu
cudc hop dé thao luan, théng qua nhidu nghi quyét, quyét dinh vé chu truong dau tu,
phuong an dau tu, phuong 4n kinh doanh va phuong 4n trién khai céc du an thanh phan
tai Khu Poan ngoai giao nhu:

- Khu hén hop NO1. T8;

- Dy 4n dAu tu Toa ntha hdn hop NO1 -T6, T7;

- Nha & cong vu NO4A;



- Khu biét thuy BT1- BT6 :

- Du 4n d4u tu x4y dung nha tré, miu gido NT1, NT2;

- Piéu chinh chirc ning va chi tidu quy hoach mot s6 16 dét thude Khu doan ngoai
g1ao;

- Phé duyét k& hoach diu thau va cong tac thi cong xay dung dbi véi cac du an:
Khu nha & c¢6ng vu va thuwong mai NO4A, Cong trinh nha & cao tAng NO1-T8, Khu biét
thu BT5-BT6;

- Céc du an vé ha té"mg k¥ thuét (giao thong, san nén, dién, nudc, cdy xanh, vién
théng, canh quan...);

Nhin chung, cdng téc déu tu va kinh doanh bit ddng san tai Du an Khu doan ngoai
giao dang dugc trién khai diing ké hoach dugc HPQT thong qua, dat hiéu qua kinh té
va dam bao céc chi tiéu lgi nhuén cho Téng cbng ty.

b. Céc du 4n bat déng san va ha tang khac:

Nhim duy tri téc dd tang trudng trong dai han va mé rong danh muc dau tu, nam
2016, HDQT da thao ludn va thong qua chu truong lién danh, hop tic v6i cac nha dau
tu ¢6 tiém ning dé tim kiém co hoi dau tu vao mét s6 du 4n nhu:

- Dy 4n déu tu Khu nha & két hop vin phong tai Quan 9, tp HCM.

- Du 4n Khu nha ¢ x4 hdi tai Khu d6 thi Tay tuu, quan Nam T Liém, tp Ha Noi.

- Lién danh d4u tu Du 4n Khu nha & x4 hoi “Giai cbng vién cay xanh — Green
Link” tai x& Tién Duong, huyén Pong Anh, thanh pho Ha Noi.

- Du 4n Khu db thi tai phudng Vinh Tén, thanh phd Vinh, tinh Nghé An.

- Lién danh dau tu Dy 4n tuyén duodng cao téc Hoa Binh — Son La theo hinh thirc
BOT.

- Du 4n cai tao chung cu cii Vinh Ho va Tan Mai trén dia ban thanh phd Ha noi.

Trong s6 cac du 4n trén day, Du an Khu nha & xa hoi “Giai cong vién cdy xanh —
Green Link™ tai xa Tién Duong dugoc HPQT déanh gia [a mot trong nhitng du an 16n va
c6 tinh kha thi phuc vu cho Téng cong ty trong trung v& dai han. Hién nay, Tong cong
ty dang 14p quy hoach 1/500 trinh UBND tp Ha N6i phé duyét.

c. Cong tac dau tu vao cac dy 4n va dau tu tai chinh:

Nim 2016, HPQT di théng qua céc chu truong dé Tong cong ty tham gia gbp
von thanh 1ap cong ty dé tham gia ddu tu vao du 4n bét dong san, du 4n ha tang hodc
thuc hién céc hoat dong trong linh vure kinh doanh chinh ctia Téng cong ty, nhu:

- Tham gia thanh 14p Céng ty CP Hanvi Land dé hop tdc ddu tu vao du an Khu dd
thi tai phudng Vinh Tan, thanh phé Vinh, tinh Nghé An.
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- Théng qua chii truong thanh 18p cong ty du an (Cong ty Cp Duong cao tbc Hoa
Binh — Son La) dé trién khai du 4n dau tu dudmg cao téc Hoa Binh- Son La.

- Théong qua chu truong thanh 1ap Cong ty cd phan Hantech, Cong ty cb phén dich
vu d6 thi va nha 0.

- Thuc hién gop v6n vao 02 cong ty con 1a Cong ty TNHH MTV Hantech va Cong
ty Cp Dich vu Thuwong mai Hancorp 1.

Viéc tham gia gop von thanh 1ap cong ty du én dé thuc cac dy an dau tu tai céc
dia phuwong khac 12 mdt trong nhiing dinh huéng hoat dong ddu tu trong thoi gian téi
day cua Tong cong ty.

d. Céng tac ddu thau va tb chirc thi cong xay lap:

- V& cong tac dau thiu: nam 2016, HDQT da chi dao Ban gidm dbe tich cuc tham gia
dAu thiu dé tao dong tién va doanh thu tr méang thi cong xay lap. Tong cong ty da du théu 35
cong trinh va triing thau 12 cong trinh véi gié tri gan 1.400 ty dong.

- V& cong tc tb chirc thi cong xay l&p: nam 2016, Téng cong ty dang truc tiép thi cong
va quan ly 28 cong trinh, trong d6 ¢6 cong trinh Bénh vién Vi€t Dirc 11 tai tinh Ha Nam, Nha
may nhiét dién Séng Hau 1a nhiing cong trinh trong diém quéc gia.

Cho dén nay, trong cong téc thi cdng xay lap, Téng cong ty dang tham gia vdi vai trd
tdng thiu quan 1y du 4n, diéu phdi c4c nha thau va thu phi quén Iy; cac cong viée thi cong
chi yéu dugce giao cho cée cdng ty con, cong ty lién két ctia Tong cong ty thuc hién. M6 hinh
nay din dén loi nhuan tir hoat dong thi cng xay 14p véi mang dau tw kinh doanh BDS va so
v6i tdng loi nhuan hang nim cta Tong cong ty con thap; ddng thoi Téng cong ty dang dén
thidu hut d6i ngii can bo quan 1y k¥ thuat thi cong (co dién, thi cong, thiét ké...) 6 thé truc
tiép quan 1y, diéu hanh cac dy 4n xay dung cong trinh trong diém hoic c6 dic tinh k¥ thuat
cao hoic trién khai hiéu qua cac du an xdy dung cong trinh do Tdng cong ty 1am chi dau tu.

Trén diy la 04 mang hoat dong chinh cia Téng cong ty trong ndm 2016. Két qua
hoat dong SXKD trong nim 2016 duge HDQT danh gid la da hoan cac chi tiéu SXKD
d dugc PHDCP théng qua; cu thé:

TT | Cic chi tiéu chi yéu Kéhoach |Thwe  hién | TH/KH
2016 2016
1 | San xuét kinh doanh
- Gi4 tri san xuét kinh doanh 2,950 3.050 | 103%
+ Gia tri xay lap 1.530 1772 116%
+ Kinh doanh nha va ha tAng d6 1.380 1.228 89%
thi
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+ Kinh doanh khac 40 50 125%
- Doanh thu 2.700 2.773 103%
- Loi nhuén trudce thué 125 128 103%
- C4 tirc dy kién 6% 6% | 100%
| 2 |Gia tri dau tu thuc hién 2951 2.235 | 99,3%

2. Cong tac quan tri Tong cong ty:
Pé to chuc lai co cAu bd may va ning cao cong tac quan tri Tong cong ty theo mo

hinh cong ty ¢b phan, trong nidm 2016, HDQT da chi dao Ban giam dbc tiép tuc thyc
hién ra soat va hoan thién co cAu cac phong, ban chuyén mon theo hudng:

- Pidu chinh chitc ning, nhiém vu cdc phong, ban chuyén mon;

- Giai thé, sap nhap cac phong, ban chuyén mén khong con phu hop;

- Tam ding hoat dong d6i véi don vi truc thudc khong hoat dong higu qua.
- Ra soat va hoan thién cac quy ché, quy trinh lam viéc ctia Tbng cong ty;

3. Cong tac quan ly von tai cong ty con, cong ty lién két:

_ Tinh hinh tho4i vén: nim 2016, HPQT tiép tuc thong qua chu truong thuc hién
thoai von tai cac cong ty lién két theo P& 4n tai co cAu Tong cong ty. Két qua, da thoai
vbn thanh cong tai Cong ty c¢b phén béo hiém buu dién. Tuy nhién, cong tac thoai von
nhin chung con gap nhiéu khé khin xuét phat tir céc yéu t6 khach quan vé diéu kién thi
truong va chinh sach ctia nha nude khong cho phép thoai v6n dudi ménh gia. Cu thé,
viée thoai vén tai mot s6 cong ty chua thanh cdng, nhu: Cong ty CP Déo Ca; Cong ty
CP Bé Tong X4y dung Ha Noi...

- Cong tac quan ly vén trude ¢d phan hoa va sau c¢b phan hoa cua Tong cong ty
tai doanh nghiép khac: tinh dén 31/12/2016, Téng cong ty dad gop vén (ndm gitt ¢d phén,
phin vén gép) vao doanh nghiép khac la: 1.281 ty dong; trong do:

+ Gop von tai cac cong ty con va cong ty lién két 12 601,5 ty ddng (c4c cong ty da
cd phan hoa).

+ Gop vén tai cac cong ty du an 13 664 ty ddng trong d6 c6 cdc dy an 16n nhu: Cong
ty CP Phu My, Cong ty cb phin Péo ca; Cong ty CP Xi mang My Dic; Cong ty cb phan

Shahabak. Nhiéu dy 4n hién trong giai doan dAu tu va chua sinh 101, déng thoi kha ning
sinh 101 trong trung han la rat thip (Shahabak, Phu My, My Duc...).
- Dénh gia vé cong tac quan ly vbn ctia Tong cong ty tai cac doanh nghiép, HDQT
thy rang:
+ Cong tac quan ly vbn cta Tong cbng ty duge HPQT thuc hién theo dung quy
dinh phép ludt. Viéc quan Iy vén tai cong ty con, cong ty lién két duge HPQT giao cho
4
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Nguoi dai dién v6n chiu trach nhiém chinh. HDQT thuc hién quan ly vbn théng qua
cong tac chi dao nguoi dai dién vbn ctia Téng cdng ty trén co s& quy dinh phap ludt va
quy ché quan ly ngudi dai dién. Tuy nhién, con tinh trang nhiéu ngudi dai dién clia Téng
cong ty chua ndm rd va thuc hién nghiém tlc cac yéu cAu, trach nhiém cla ngudi dai
dién theo Quy ché quan ly nguoi dai dlen cua Tong cong ty (khong bao cao két qua hoat
dong, khong xin y kién Tdng cong ty vé cac vAn dé quan trong tai doanh nghiép trudce
khi bidu quyét tai cudc hop HPQT...);

+ V& hiéu qua quan Iy vén:

* Nhiéu Cong ty con va Cong ty lién két duy tri duoc hoat dong SXKD, téc do
téing truéng hang nam va do d6 da bao toan va phat trién dugc von gop cia Téng cong
ty. Hang ndm murc ¢d tire binh quin ma Tdng cong ty duge hudng tir nhiing cong ty nay
dat binh quén tr 8-10%, nhu: Cong ty CP Xay dung s6 1 Ha Noi, Cong ty CP Xay dung
Lanmak, Cong ty CP Thi céng Co gidi, Cong ty CP Xay dung Béo tang Hb6 Chi Minh,

Coéng ty CP Trung D6, Cong ty CP Thiét k& Tu vdn Xay dung va Kinh doanh Nha
(CDH), Céng ty CP Xay dung s6 2...

* Mot sb cong ty con, cong ty lién két trong nhidu nam qua hoat ddng SXKD gip
kho khin nén khong dam bao kha nang chi tra ¢d tirc cho Tong cong ty, nhu: Cong ty
CP Piu tu va Xay dung Tay Hb, Cong ty CP Hancorp 2, Cong ty Cp Bé Tong Xéy dung
Ha Noi, Cong ty CP Dau tu va Xay dung s6 4, Cong ty Cp Co khi va Xay lp...

* Pdi v6i cac cong ty du an (Deo Ca, My Dirc, Phu M¥, Shahabak) do nhiéu yéu
t6 (du 4n dang trong giai doan dAu tu, thi trudng, chinh sach...) dan dén chua c6 kha
ning dem lai ¢ tirc cho Tdng cbng ty trong céc nim qua va téi déy.

4. Cong tac tai co cAu Tong cong ty:

Pé tiép tuc thyc hién tai co cAu Tdng cong ty, HDQT di tién hanh ra soat Dé 4n
tai co cAu Tdng cong ty (duoc Bo Xay dung phé duyét tir ndm 2013) va kién nghi Bd
Xay dung diéu chinh Dé 4n nay theo hudng:

- Day nhanh viéc tii co cAu va thoai vén nha nude tai cong ty me -Tong cong ty;

- Téi co chu vdn ciia Tong cong ty tai cong ty con, cdng ty lién két theo d6:

+ Tiép tuc thoai von ctia Tong cong ty tai cac cong ty khdng hoat dong hiéu qua,
thua 16 kéo dai;

+ PAu tu va tang ty 18 vén gop ctia Tong cong ty tai mot s6 cong ty c6 tiém ning

(c6 nang lyuc thi cong xdy lip tt, bd may quan tri hidu qua...) va dang hoat dong trong
linh vuc kinh doanh c¢6t 18i ctia Téng cong ty;
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- Tiép tuc lién danh, hop tic vé&i cac nha dau tu dé cung gép vdn thanh 1ap cac
cong ty cb phn, cdng ty du 4n dé trién khai dau tu cac du 4n bat dong san, ha tang tai

cac cac tinh, thanh phd trong ca nudce.

Trong nim 2016, HPQT di thdng qua chi truong thanh 1ap méi 02 cong ty ch
phén trén co s& chuyén ddi, nang cAp Céng ty TNHH MTV Hantech va Xi nghiép Dich
vu d6 thi va Nha é&.

I1. Ké hoach hoat dong ciia HPQT niim 2017:

1. Khé khiin viréng méc trong hoat dng:

Bén canh nhitng két qua dat duoc, HPQT thiy rang Téng cong ty con phai dbi
dién véi nhiéu kho khan trong hoat ddng san xut kinh doanh, tai cdu tric doanh nghiép

va nang cao nidng luc canh tranh cia Tong cong ty.

Thir nhét, vé hoat ddng SXKD: trong nhitng nim qua Tdng cdng ty chi yéu dua
trén 02 mang hoat dong chinh 12 dau tu kinh doanh bit dong san va thi cong xay lap.
Tuy nhién, lgi nhuén tir hoat dong xay lép con thép.

Pé nang ty trong doanh thu va loi nhuan tir hoat dong thi céng x4y Iip so véi tir hoat
dong dau tur va kinh doanh bat dong sén; dong thoi nang cao ning luc quan ly thi cong xay
l&p va thuong higu “Nha thau uy tin” cho Tng cong ty, HDQT dinh hudng cho Ban giam
dbc thay d6i md hinh quéan 1y cong téc thi cdng x4y 1p theo huéng: Téng cong ty thanh lap
cac Ban diéu hanh dé tryec tiép t6 chirc thi cdng va cung cip nguyén vat liéu chinh cho
céc du an xay dung cong trinh do Téng c6ng ty lam Nha thau hogc 1a chu diu tu.

Vé mang kinh doanh bat dong san, d& nang cao hiéu qua kinh doanh tai Dy 4n Khu
doan ngoai giao, bén canh viéc tiép tuc trién khai céc du an hién nay; Téng cong ty cdn mé
rong viée lién két, lién danh véi cac nha diu tu dé thanh 1ap céc cong ty du 4n trién khai du
tu cc du 4n ha ting x& hoi (trudng hoc, dich vu...). Pong thoi, can tiép tuc tim kiém cac du
an diu tu bit dong san ¢ quy m6 lén c6 kha ndng dam bao doanh thu trong nhidu nam tiép
theo ctia Tong cong ty.

Thtt 2, v& tai cAu trac doanh nghiép: hién nay Tdng cong ty dang quan 1y phan vén
g0p gid tri 1.281 ty ddng tai cac cong ty con, cong ty lién két. Dan dén viéc Tdng cong
ty phai chiu nhidu ap luc vé dong gép ¢6 tirc cho Nha nude cho cac khoan ddu tu tai
chinh dai han nay. Trong thuc té, nhidu cong ty con, cong ty lién két hoat dong khéng
hiéu qua va khong c6 kha ning chi tra co tire; mit khic, céc cOng ty du an da thanh 1ap
trude ddy dang trong giai doan ddu tw nén chua tao ra loi nhuén cho Tdng cdng ty trong
trung han.
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Pé giai quyét kho khan trén thi viée thoai vén va tai co cAu cac khoan dau tu tai
chinh cua Tong cong ty tai cic cong ty lién két, cong ty du 4n trong nhitng nim téi la
nhiém vu quan trong va rat kho khan.

Thit 3, vé ning luc canh tranh ctia Tong cong ty: c6 thé thiy ning lwc nha thau clia
Tdng cong ty trong giai doan hién nay dang bi canh tranh manh mé tir chinh céc cdng ty con,
cong ty lién két thude Tdng cdng ty hodc cac nha thau khac (Coteccon, Hoa Binh...). Pong
thoi, hoat dong dAu tu céc du 4n bat dong sén ciia Téng cong ty con gap nhiéu trd ngai.

Hién tai, Téng cong ty dang thiéu hut doi ngii can bd k¥ thuat thi cong xay lap va cac
cén bd lam cdng tac dAu tu du 4n. Didu ndy c6 nguyén nhin tir cong tac dio tao, phat trién
nhén e trong nhitng nim qua chwa hiéu qué va ché d9, chinh sich tién hrong hién
nay chua hop Iy nén chua c6 stre thu hut duge nhén luc cé ki ning, kinh nghiém vé lam
viée cho Téng cong ty.

2. Nhiém vu, ké hoach hoat dong trong nim 2017:

Hoat ddng ctia HPQT tép trung vao cic nhiém vu chinh sau day:

1. Trong quy 11/2017, hoan thién va trinh B6 Xay dung phé duyét Phuong én tai
co cAu Tong cong ty giai doan 2016-2020 va Phuong 4n thoai vén nha nudc tai Cong ty
me, cong ty con, cdng ty lién két dé 1am co sé trién khai trong nam 2017 va 2018.

2. Tap trung chi dao Ban gidm dbc trién khai céc nhiém vu sau:

- Trién khai thyc hién nghi quyét DPHPCP nam 2017 va cac nghi quyét, chu
truong cua HPQT;

- Piéu hanh hoat dong ctia Téng cong ty theo ding K& hoach SXKD niam 2017
da dugc PHDCD thong qua;

- V& ché d chinh sach tién luong: xdy dung hé thong tién lwong cé tinh canh
tranh d& thu hat duoc nhan luc c6 k¥ ndng va kinh nghiém.

- Hoan thanh viéc ban giao doanh nghiép nha nuéc sang cong ty c¢b phan.

- Vé cong tac dau tu:

+ Trién khai ddu tu cdc du 4n NO1 - T6, T7 tai Khu doan ngoai giao;

+ Thye hién x4 hdi héa dau tu vao nhimng du 4n, linh vic khong phai 1a thé manh
ctia Tong cong ty nhim néng cao thuong hiéu va hiéu quéa dau tu théng qua hinh thirc
lién danh, lién két, hop tdc véi cac nha dau tu dé thanh 18p cong ty du 4n trién khai diu
tu vao cac du éan ha t?mg xa hoi tai Khu doan ngoai giao nhu: Trudng hoc (THI, TH2);
nha tré, nha miu gido ( NT1, NT2); Khu nha hén hop, thé thao, dich vu (CC2, CC3-4;
CCS5)
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+ Tép trung ngudn luc dé dAu tu vao Du 4n Nha & x4 hoi tai x& Tién Duong, huyén
Déng Anh, thanh phé Ha Noi; Hién nay dang trinh UBND tp Ha Ni phé duyét quy
hoach chi tiét 1/500 va sau d6 xin chép thuan duge lam Chu dau tu.

- V& cong tac thi cong xay lap: chuyén dbi sang mo hinh trwe tiép quén ly, thi
cong cac cong trinh xay dwng do Tong cong ty 1am nha thau hodc Chu dau tu dé tiét
kiém chi phi va ting lgi nhuén tir hoat ding thi cdng xay lép.

- Thanh 1ap m&i mét sé cong ty cd phan hoat dong trong linh vuc kinh doanh
chinh ctia Tdng cong ty; truc tiép lam chit ddu tu hodc lién doanh, lién két thanh lap cong
ty du an dé thuc hién mét sd du an tai Khu doan ngoai giao va cac du an bét dong san
tai cac dia phwong khac khi ¢6 du diéu kién, dam bao bao toan va phét trién vén cua
Téng cong ty; tham gia céc du én BOT, BT, PPP trong linh vuc ha tAng giao thong;

- Dam bao viéc lam va thu nhép cho ngudi lao ddng cua Téng cong ty.
- Pay manh céng tac thu hdi céng no;

Trén déy la bao cdo hoat dong ctia HDQT trong nim 2016 va Ké hoach hoat dong
trong nam 2017. Hoi d@)ng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét va thong
qua.

Thay mat Hoi ddng quan tri, t6i xin chan thanh cam on céc quy vi dai biéu va cac
quy C6 dong di vé du Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2017 cia Téng cong ty xay
dung Ha Ni - CTCP, chic cac quy vi strc khoé va thanh dat.

Xin cam on./.fhue—
TM HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TONG
CONG TY
XAY DUNG

“Biii Xuin Diing




