BQ XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONEEY XD HA NQI- CTCP Poc 1ap- Ty do- Hanh phic

CHUONG TRINH HQP
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

e Pai hoi: 8h00’ ngay 20 thang 6 nim 2025.

Hinh thirc t6 Chirc Bal hdi: Pai hoi ddng cb dong tryc tip.
Pia diém to chirc Pai hji: Hoi trudng tAng 3 tru s& Téng cong ty Xay dyng Ha Noi-

CTCP - 57 Quang Trung, phudng Nguyén Du, quan Hai
Ba Trung, thanh phd Ha Néi.
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1
2. Chao c0;
3. Tuyén bé 1y do va gidi thidu Pai bidu;
4. Béo céo kiém tra tu cach c¢d dong;
II h30 -

§H80 siRhTY 5. Gidi thiéu Doan chu tich;
6. Giéi thiéu Ban thu ky;
7. Béu Ban kiém phiéu.
8

. Théng qua Chuong trinh Dai hdi;

9. Thong qua Quy ché & chirc Dai hoi;

10.B4o c4o SXKD nim 2024 va ké hoach nim 2025;

11.Béo céo két qua hoat dong cia HPQT nim 2024 va ké hoach nim
2025;

12.Béo céo két qua hoat dong cua BKS nam 2024 va ké hoach nim
2025;

13.T& trinh thong qua Béo c4o tai chinh d& duge kiém toén nim 2024;

14. T® trinh phan phbi lgi nhuén nim 2024;

15.T® trinh phé duyét két qua SXKD nim 2024 vi ké hoach nam 2025;

16.T& trinh quyét todn muc tht lao HDQT, BKS nam 2024 va ké hoach
nim 2025;

17.T& trinh @& xult lya chon don vi kidm toan doc lap thuc hién kiém
toan bao cdo tai chinh nim 2025.

18. Thao luén céc bdo céo va td trinh;

IV | 10h30-11h15 | 19.Biéu quyét théng qua quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb déng vé céc

Béo céo, T¢ trinh tai muc III.

20. Théong qua Bién ban va nghi quyét Pai hoi.
21.Bé mac Pai hoi.

I | 9h10 - 10h30

V | 11h15-11h30




BQ XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI-CTCP Djc Iap - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 30 thdng 5 nam 2025

PUY CHE TO CHUC HOP PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025

= Can cit Lujt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Cin cr Diéu 1¢ ctia Tdng cong ty Xdy dung Ha Ngi-CTCP;

Dai hoi dbng c6 dong thuong nién nam 2025 ctia Téng cong ty Xay dung Ha N§i-CTCP

dugc t6 chire thye hién theo Quy ché sau day:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi ap dung

L.

Quy ché ndy 4p dung cho viéc td chirc hop Pai hdi df“)ng cd déng thuong nién nim
2025 (sau day goi tit 12 Pai hi) ctia Téng cong ty Xay dyng Ha Noi-CTCP (Téng
cong ty).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cd déng va céc bén tham gia Pai
hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

cb dong va céc bén tham gia Dai hdi ¢6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh cia
Quy ché nay.

Diéu 2: Trat tir ciia Pai hoi

1.

Tét ca céc cb dong hodic ngudi dai dién theo Uy quyén ciia ¢b déng dén tham dy Dai
hoi phai &n méc chinh t&.

Cé ddng hoic ngudi dai dién theo Gy quyén khi vao phong hop phai tuin thu viéc
sdp xép vi tri ctia Ban td chuc.

Khéng hit thudc 14 trong phong hop Dai héi; khong néi chuyén riéng, khong sir
dung dién thoai di dong trong luc dién ra Dai hoi, khéng tu y ghi 4m, ghi hinh ma
khong c6 sy dong y clia Ban tb chire. Tét ca c4c may dién thoai di dong phai tit holic
khong dugc dé chudng.

Cac ¢b déng hodc ngudi dai dién theo iy quyén cua cd doéng c¢6 trach nhiém tham dy
Dai hoi tir khi bit dau dai hoi cho dén khi bé mac Dai hoi. Trong truong hop cb dong
holic ngudi dai dién theo Uy quyén ctia ¢d dng nao vi ly do bat kha khang phai roi
khdi cudc hop trude khi két thuc Pai hoi thi cb dong hodc nguoi dai dién theo Uy

quyeén ciia ¢b dong d6 cé trach nhiém lién h¢ véi Ban t6 chirc d thong bdo y kién



bang vén ban ciia minh vé nhitng vén ¢ s& dugc bidu quyét tai Dai héi. Truong hop
cb déng hogc ngudi dai dién theo ty quyén cia cb dong tw ¥ rdi cude hop truée khi
két thic Pai hoi thi ¢d dong do coi nhu tir b quyén tham dy Pai hdi va khong c6

quyén khi€u nai vé cdc quyén lién quan dén cd dong do.

Diéu 3: Diéu kién dé tién hanh Pai héi

Cudc hop Dai hoi ddng cb dong dugc tién hanh khi ¢6 sé cé dong hodc dai dién theo
Uy quyén cua ¢ dong du hop dai dién trén 50% tong sé phiéu biéu quyét.

CHUONG II
QUYEN, NGHIA VU CUA cO PONG
VA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Pidu 4: Piéu kién tham dy Dai hoi

La cb ddng hodic ngudi dai dién theo lly quyén clia cd déng c6 tén trong danh sach cb
dong tai ngay chdt quyén tham du ngay 26/5/2025 theo thong bio ctia Tng cong ty

luu ky va bu trir chiing khoan Viét Nam.

Diéu 5: Quyén ciia cd dong hodic ngudi dai dién theo iy quyén cia cb déng khi

tham gia Dai hji

1.

Cd dbng duoc quyén truc tiép tham du hodc uy quyén bé’tng Gidy uy quyén (theo mau
quy dinh) cho ngu¢i dai dién thay mit minh tham du va biéu quyét tai Dai hoi. Ngudi
dugc Uy quyén tham dy Dai hoi khong duoc uy quyén lai cho ngudi khéc tham du.
Gidy Uty quyén tham du Pai h¢i phai giri cho Ban té chire truée khi Dai hoi khai mac
chinh thirc.

M&i cb dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyén khi téi tham dy Pai hdi dugc nhén
Thé biéu quyét. Gi4 trj biéu quyét ciia Thé biéu quyét twong g véi ty 16 sb cd phin
c6 quyén biéu quyét ma cd dong d6 so hiru.

Céc cb d6ng hodc ngudi dai dién theo iy quyén khi téi tham dy Dai hoi duge thao
luan va tién hanh biéu quyét thong qua cic vin dé thudc thim quyén cta Pai hoi
ddng cb dong c6 trong Chuong trinh Dai hoi.

Cd dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén dén sau khi Pai hdi da khai mac c6
quyén ding ky va ngay sau d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét tai Dai hi, nhung
Chu toa khong c¢6 trach nhiém dirng Pai hoi dé cho ho dang ky va hiéu luc cia viée

biéu quyét da tién hanh s& khéng b dnh hudng.

Piéu 6: Nghia vu ciia ¢b déng hoic nguwdi dai dién theo iy quyén cda cb dong khi

tham duw Dai hi




1. Cb) dong hoic ngudi dai dién theo Uy quyén ciia c6 dong khi téi tham du Dai hdi phai
mang theo gidy t& tlly than (CCCD/CC hodc hd chiéu con hiéu luc), Théng bao moi
hop, Gidy tly quyén (néu c6) va hoan thanh céc thii tuc dang ky tham dy Dai héi véi
Ban T4 chirc Dai hoi.

2. Tuan thi céc quy dinh tai Quy ché nay, nghiém tiic chip hanh sy didu hanh ctia Chu
toa va ton trong két qua 1am viéc tai Dai héi.

3. Chi phi di lai va &n ¢ dw Dai hoi cta cd dong do c4c cd dong tu chi tra.

Piéu 7: Quyén va nghia vy ciia Ban té chirc Pai héi

1. Thanh phdn chinh cta Ban t3 chic Dai hoi 1a Hoi ddng quan trj, Ban Téng giam déc
va céc can bd gitp viéc. Ban t§ chirc Dai hoi ¢6 mét Trudng ban dé diéu phéi cong
viéc chung.

2. Ban tb chire Dai hdi chiju trach nhi€m chinh trong viéc thuc hién cdc cong viée xuyén
sudt tir khau chudn bj truéc khi td chire Pai hoi dén khi Dai hai két thic dé dam béo
Dai héi dién ra thanh cong.

Diéu 8: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cich ¢ dong

1. Ban kiém tra tu cach cb dong gdm Trudng ban va mét sé iy vién do Ban td chirc lva
chon dé thyc hién cac chirc ning va nhiém vu sau:

a. Kiém tra tu cach cd dong hodc dai dién theo ty quyén dén dy hop;

b. Phét tai li¢u cho c6 dong hogc dai dién theo iy quyén: Thé biéu quyét va cac
tai liéu hop khéc;

c. Bdo céo truée Pai hoi vé két qua kiém tra tr cach cb d6ng tham dy Dai hoi.

2. Ban kiém tra tur cach c§ ddng dugc thanh 1ap b phén gitip viéc dé hoan thanh nhiém
vu cua minh.

Diéu 9: Quyén va nghia vu ctia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gdm 01 Truéng ban va céc ty vién do Doan Chi tich d& cir va duge
Pai hoi biéu quyét thong qua.

2. Ban kiém phiéu c6 c4c nhiém vu sau:

a. Huéng dan sir dung Thé biéu quyét; kiém tra, gidm sét viéc bé phiéu cia cic
cb dong va t chirc kiém phiéu;

b. Lép Bién ban kiém phiéu va cong bd truée Dai hoi;

c. Giao lai Bién ban va toan bg phiéu bau cho Chi toa Dai hoi.

3. Moi cong viéc kiém tra, 1ap Bién ban va cong b6 két qua biéu quyét, Ban kidm phiu
phai lam viéc trung thuc, chinh x4c va phai chiu trach nhiém vé két qua do6.

Pidu 10: Quyén va nghia vy ctia Poan Chi tich va Ban thw ky Pai hgi

1. Poan Chu tich gf‘)m c6 Chu toa Dai hoi (Chu tich doan) va céc thanh vién.
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2,

Quyét dinh ctia Doan Chu tich va Chi tich doan vé cac vén d& nhu trinh ty, thu tuc
hodc céc sy kién phat sinh ngoai chuong trinh dy kién cta Dai hoi ddng cb dong s€
mang tinh phan quyét cao nht.
Poan Chu tich tién hanh cdc cong viéc ma ho théy 1a cin thiét d& didu hanh Dai hoi
mdt cach hop 1€, c6 trat ty va dam bao Dai hdi phan 4nh duge mong muén cua da sb
cb dong tham du.
Chtl toa c6 quyén hodn cudc hop Pai hdi dong cd dong di c6 di sb nguoi diang ky du
hop t6i da khong qué 03 ngdy lam viéc ké tur ngay cudc hop du dinh khai mac va chi
dugc hodn cudc hop hoic thay ddi dia diém hop trong trudng hop sau day:
a. Dia diém hop khéng c6 du chd ngdi thuan tién cho tt ca ngudi du hop;
b. Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho cic cb dong dy

hop tham gia, thao ludn va biéu quyét;
c. C6 ngudi dy hop can tro, gdy rdi trét tw, c6 nguy co lam cho cudc hop khong

dugc tién hanh mdt cach céng bang va hop phép.
Ban thu ky gom 01 Trudng ban va mdt sé uy vién, cé chirc néing 1ap Bién ban Pai hoi
va thyuc hién céc cong viéc trg gitip theo phén cdng ciia Poan Chu tich.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Piéu 11: Tién trinh Dai hji

1.

3.

Dai hoi s& dién ra theo duing trinh tu noi dung chuong trinh d3 dugc Dai hoi théng
qua;

Pai hoi s& lan luot thao ludn va thong qua céc ndi dung tai chwong trinh Pai hdi theo
hinh thire biéu quyét quy dinh tai Quy ché nay;

Dai hoi bé mac sau khi Bién ban Dai hdi dugc thong qua.

Diéu 12: Thio ludn ndi dung phién hop va gidi d4p thic mic.

Sau khi trinh bay xong céc béo céo, to trinh tai Dai hgi, Chu toa Dai hdi tiép tuc chu tri

phién thao luan, tiép nhin y kién ctia cd dong va giai dap thic mic theo nguyén tic va

cach thirc sau:

C dong tham dy Dai hoi viét phiéu dong gop ¥ kién va gri v& Ban Thu ky dé téng
hgp giri 1€n Chu toa Pai hoi.

Chu toa Dai hoi chi tra 11 truc tiép céc cau hoi trong tim va lién quan dén céc nodi
dung trong chuong trinh Pai hdi va mang tinh dai dién cho nhiéu c6 déng, khong
tra 1&i truc tiép va gidi thich chi tiét cic ndi dung da dwgc cong bd thdng tin, da
dugc quy dinh trong céc viin ban phép ludt, hodc céc ndi dung co tinh chét giai



thich chuyén mon, chi tiét mang tinh chit phuc vu yéu ciu riéng biét cia c4 nhn
) dong.

- Céc chu héi khong kip tra 16i trong Pai hdi do thoi gian c6 han, cling s& dugc tra
01 bing van ban hodc théng tin trén website ctia Téng cong ty.

Diéu 13: Thong qua Nghj quyét/ quyét dinh ciia Dai héi

1. Hinh thirc bidu quyét céc noi dung tai Dai hdi: bing hinh thtrc gio Thé biéu quyét.

2. Théng qua Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Pai hoi cb dong:

* Nghi quyét vé ngi dung sau day duge théng qua néu dugc sé ¢ dong dai dién tir

65% tdng sé phiéu biéu quyét tr& 1én cua tét ca cb dong tham dy va biéu quyét tai

cudc hop tan thanh:

a) Loai c6 phén va téng s6 cb phan cua timg loai;

b) Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

c) Thay déi co céu td chic quan 1y cila Téng cong ty;

d) Dy 4n dAu tr hoic bén tai san c6 gia tri béng hodc 1é6n hon 50% tf)ng gia tri tai san
dugc ghi trong bdo c4o tai chinh gin nhit cua Téng céng ty;

e) Tb chirc lai, giai thé Tdng cong ty

* Céc nghi quyét khac dugc thong qua khi dugc sé cb déng dai dién trén 50% téng 56

phiéu bidu quyét cua tt ca cb dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tén thanh, trir

tredng hop quy dinh tai khoan 3, 5, 6 va khoan 8 Diu 35 Diéu 18 Cong ty.

3. Dai hdi s& tién hanh biéu quyét céng khai, cb dong hoic dai dién theo dy quyén biéu
quyét tét ca c4c vén d& cén ldy ¥ kién tai Dai hoi bing céch gio Thé bidu quyét cia
minh Ién theo sy diéu hanh ciia Chu toa Dai hoi.

4. Theo Chuong trinh Dai hi, Chu toa s& xin ¥ kién biéu quyét ciia Dai héi cho mi vén
dé bing cach moi cd dong hodc dai dién theo ty quyén gio Thé biéu quyét theo trinh
tw 03 phwong 4n: Tén thanh, Khong tan thanh, Khong c6 v kién.

5. Ban kiém phiéu s& thuc hién dém thé biéu quyét tai chd dé x4c dinh ty 1& biéu quyét
d6i v6i mdi vén d& xin y kién Dai hoi thong qua.

Diéu 14: Bién ban, Nghj quyét Pai hi ddng cé dong

1. Tht ca céac ndi dung tai cudc hop Pai hoi déng cd dong phai dugc Thu ky Pai hoi lap
thanh Bién ban.

2. Bién ban, Nghi quyét cudc hop duge doc va théng qua trude khi bé mac Dai hdi va
dugc lwu giit tai tru s& clia Tong cong ty.

Diéu 15: Pidu khoan thi hanh

oy

Vs



Quy ché ndy gdm 3 chuong 15 didu c6 hiéu lvc ké tir khi dugc PHDCD théng qua. Cé
dong va nhtng ngudi tham dy Dai hoi c6 trach nhiém thyc hién theo diing céc quy dinh
tai Quy ché nay.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc 1ap - Tw do — Hanh phic
Ha N¢i, ngay 19 thdang 6 niam 2025

BO XAY DUNG
TONG CONG TY XD HA NOI -CTCP

S6: 1139/BC-TCT

BAO CAO SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025
Kinh giri: DAI HOI DONG CO DONG
Ban gidgm dbc Téng cong ty Xay dyng Ha Noi - CTCP bio cdo va kinh
trinh Pai hdi dong c¢6 dong théng qua két qua SXKD nim 2024 va ké hoach nam
2025 nhu dudi day.
I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
Nam 2024, Ban gidm doc da tich cuc t6 chire, didu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh dé thyc hi¢n ké hoach SXKD da duge PHPCP va HDQT thong qua.
Ban giam doc bao cdo va danh gia vé két qua SXKD da dat duge nhu sau:

1. M{t s6 chi tiéu chinh vé SXKD: Don vi tinh: ty déng

Chi tiéu KH niim 2024 | TH niim 2024 Ty 1é

1. Giatri SXKD 2.960 3.076 |  104%

2. Doanh thu 2.278 2356 | 103%

3. Loi nhuan trude thué 66,3 76,3 | 115%
4 Loi nhuan sau thué 45,3 447 99%

(5:h3§;x;f:ulm nhuén sau thué/vén 3.2% 300, | 100%
6 Gia trj dau tur 250 256 102%
| 7. Cotirc 3% 3% | 100 %

(Két qua SXKD trén duoc ldy theo BCTC Cong ty me da dwoc kiém todn va
da dwoc diéu chinh theo Két lugn Thanh tra B¢ Tai chinh)

Nam 2024, nuoc ta ¢ nhimg thay dbi tich cuc, sdu rong vé kinh té, chinh tri,
xa hoi. Nén kinh t€ nudc ta tiép tuc duy tri da tang trudng, ¢6 nhimg thoi co, thuan
loi va kho khan, thach thirc dan xen nhung kho khan, thach thirc nhiéu hon.

Bén canh céc thuan loi nhu Chinh pha thue hién cac cha truong diy manh cai
cach kinh té dua nuéc ta vao ky nguyén phat trién méi; ddy manh cai cach hanh
chinh theo hudng tinh gon, hiéu qua; tiép tuc dau tu vao co s¢ ha tng tao nhiéu co
hoi cho cac doanh nghiép xay dung tham gia; ban hanh c4c chinh sach tai khoa min
giam thué; gia han thoi gian ndp cho doanh nghiép... thi Téng cong ty van dbi mit
véi nhiéu khé khan, thach thac nhu thi truong bat dong san trAm léng, gia ca vit liéu



xdy dyng tang, lai sudt ngan hang chua n dinh, ty gia ngoai t€ ting cao, canh tranh
gay gat gilra cac doanh nghiép cung linh vuc hoat dong.

Trong diéu kién thi trucmg v6i nhiéu kho khan, Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh Tong cOng ty da hét strc nd luc trong viée quan ly, diéu hanh Téng cbng ty, tap
trung nhiéu ngudn luc, phat huy sirc manh ndi tai cua doanh nghiép. Trong ndm
2024, Tong cong ty tap trung tham gia déu thau, t6 chirc quan ly thi cong nhicu | cOng
trinh dau tw co s& ha tang, céc cong trinh trong dlem qudc gia yéu cau cao vé chét
lugng, tién d6 va d3 hoan thanh ban giao cho chii du tu nhiéu cong trinh véi gia tri
16n. Bén canh d6, Téng cong ty dé thyc hién céc bién phép linh hoat nhu diéu chinh
phuong 4n kinh doanh, k& hoach va tién do thi cong cua céc cong trinh, dy an dang
thyc hién nhim dam béo hoat dong san Xudt kinh doanh dugc duy tri lién tuc, thong
sudt, giit vimg viéc lam cling nhu on dinh doi séng cho ngudi lao dong

Két thiic nam 2024, Tong cong ty di hoan thanh ké hoach san xuit kinh
doanh d& dugc Pai hdi dong cb dong 2024 thong qua vdi cac chi tiéu tai chinh quan
trong dat dugc nhu: lgi nhuén trude thué, loi nhudn sau thué, ¢ tic, mét sb chi tiéu
vuot ké hoach da dé ra.

2. Hoat dong diu tw, kinh doanh bit dfng sin va tai san sau dau tu:

Trong ndm qua, Ban gidm ddc da tich cuc chi dao trién khai cong tac dau tu
theo tién d6 va ké hoach da dugc Dai hoi ddng ¢ dong va HDQT thong qua, cac du
an chinh nhu sau:

- Céc dy an thanh phan tai Khu doan ngoai giao:
+ Dy 4n Toa nha hdn hop NOL.T6 - T7: Thyc hién xong thi tuc tham dinh du
diéu kién cap Gidy chimg nhén quyén sir dung dét, quyén s& hitu nha ¢ va tai san

khic gin lién véi dét cho khach hang tai du an; Thyc hién cong tac quyét toan vén
dau tu; Tiép tuc céc cdng tac quan ly van hanh toa nha sau dau tu;

+ Thuc hién cac thu tuc lién quan dn cong tic chuin bj ddu tu cac dy 4n nha
tre NT1, NT2, trudng hoc TH1, TH2, Khu vin phong, thuong mai dich vu CC3,4.

+ Thyc hign cong téc sira chira va ban giao cac hang muc ha tang ky thudt con
lai Khu Poan ngoai giao cho co quan quan ly chuyén nganh ctia Thanh phd.

-Tham gia dau thau lira chon nha diu tu cac Dy an Nha & X3 Hdi tai cac khu
vuc Ha Noi, Pong Nai..

- Xay dyng va trién khai phuong 4n kinh doanh hiéu qua, t6i wu hoa loi ich
kinh t& d6i vi nhimng tai san sau dau tu cia Tbéng cong ty.

Céng tac dau tu trong ndm 2024 co ban da trién khai theo tién d6 va dam bao
hiéu qua theo k& hoach; trinh tu, tha tuc dAu tur tuan thu quy dinh cua phép luft;
Hoat dong dau tu hiéu qua mang lai ngudn lgi nhudn chu yéu trong két qua san xuét
kinh doanh ctia Téng cong ty.

3. DAu thiu va thi cong xay lflp'

Vé cong tic d4u thiu: Téng cong ty di tham gia chao gia va du thau nhiéu
cong trinh, tdp trung va céc cdng trinh trong diém véi gia tri 16n cd nguon vén diu
tu cong, cac cong trinh v6i quy mé va tinh chit phirc tap, phat huy thé manh cta
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Tong cong ty, dong thdi cling ciing cb, ning cao ning lyc canh tranh ctia Téng cong ty.

Vé cong tdc quan ly thi cong xay lip: Tép trung xy dung ké hoach, tién 6 va
dam bao dong tlen cho cbng téc thi cong céc goi thiu tai céng trinh trong diém quéc
gia voi yéu cau tién do rét gap rit: Goi thau s 12 — Xay dung Nha ga T3 Cang hang
khong qudc té Tan Son Nhit; Géi thiu 5.10 Xay dung, cung cép va lap dit thiét bi
nha ga hanh khéch Dy 4n cang hang khong quoc té Long Thanh, géi thiu 12 Dy 4n
nha ga hanh khich T2 Sén bay Noi Bai...; va cdc cong trinh ctia B§ Cong An nhu
Bénh vién 19/8, Bénh vién 30/4, Cuc y té, Cuc kho van, Cuc ddi ngoai.

Dic biét dén thoi diém bao céo, Téng cong ty véi vai trd 1a nha thiu dung dau
lién danh thyc hién goi thau xdy dung nha _ga hanh khach T3 Sén bay quoc te Tén
Son Nhét d4 quan ly, diéu hanh c4c nha thiu trong lién danh thi céng vuot tién do,
dam bao chét luorng, hoan thanh ban giao cdng trinh vao trude dip 1€ ky niém 50
ndm giai phdng mien Nam, thdng nhét dt nudc. Cong trinh da dugc Chinh phu,
thanh pho H6 Chi Minh ghi nhén 1a mdt trong nhitng cong trinh tiéu biéu duge vinh
danh va gin bién chao mimg dai 12,

Trong nam 2024, hoat dong d4u thiu va thi cong xay lép cua Téng cong ty d3
dat dugc nhiéu thanh cong, gia tri doanh thu tir hoat dong xay Iap tdng trudong manh
S0 v&i ndm truge. Ty trong doanh thu tir hoat dong thi cong xay lap téng trudng dang
ké trong co ciu doanh thu, dem lai dong tién, tao cbng #n viéc lam én dinh cho
ngudi lao déng va ning cao thuong hiéu Hancorp trén thj trudng xdy lp ca nudc.

4. Ké hoach, Tai chinh va K¢ toan:

Cong tac ké hoach, tai chinh va ké toan cua Tong cong ty dugc thuc hién tuin
thu quy dinh ctia Lujt ké toan, ché d6 va chuin myc ké toan; Diéu 1& va cac quy ché
ndi bg; d4p g cc yéu ciu cia hoat dong san xuat kinh doanh.

Tong cdng ty coi viéc xdy dung va thyc hién ké hoach tai chinh hang nim dya
trén Ké hoach SXKD d3i dugc PHDCD thdng qua 1a hoat dong quan trong c6 téc
dong 16n t6i viée hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh trong nam.

Viéc trién khai cong tic tai chinh theo K& hoach tai chinh da phé duyét dam
bao cho Ban Giam ddc c6 thé chu dong didu hanh hoat déng san xuét va dam bao vé
dong tién trong hoat dong kinh doanh. Tai thoi diém 31/ 12/2024, quy md tong tai
san cta Tong cong ty 1a 4.826 ty ddng, trong d6 tai san ngén han 1a 3.394 ty dong,
tai san dan han 13 1.432 ty dong ‘Nam 2024, Téng cong ty da huy dong va sir dung
vén hiéu qua, phén bd ngudn vén linh hoat dap tng kip thoi cho cac mang kinh
doanh chinh cua Téng cong ty. Tdng sb tién luan chuyén dat gan 5.000 ty dong,
trong do tién thu tir hoat dong kinh doanh bt dong san va xdy lap khoang 3.000 ty
ddng, tién huy dong va vay thuong mai khoang 900 ty dong, ndp ngan sach 130 ty ddng.

5. Tai co cau va quan Iy von diu tw tai doanh nghiép:
- V& cong téc tai co cu cong ty con, cong ty lién két:

Phuong én tai co cau Tong cong ty giai doan 2020-2025 da duge Bo Xay
dung ph€ duyét. Tuy nhién, do dang thuc hién céc thu tuc chuyén giao quyén dai
dién chu s¢ hitu phin vén nha nuéc sang SCIC, theo quy dinh cta Théng tu
83/2018/TT-BTC ngay 30/08/2018, nén trong ndm 2024, Téng cong ty chua thé
trién khai Phuong 4n tai co cu giai doan 2020-2025, vig¢c thodi von tai cong ty lién



két chua thé thuc hién duoc.

- Cdng tac quan ly vén dAu tu cta Tong cOng ty tai cong ty con, cong ty lién
két: Viéc quan ly von dau tu tai doanh nghiép duge thuc hién theo quy dinh cta Luat
Doanh nghlep, Diéu 18, Quy ché tai chinh va Quy ché hoat dong cua nguoi dai dién
Tong cdng ty tai doanh nghlep, ddng thoi, théng qua hoat déng ciia ngudi dai dién
von dang nam giir cac vi tri quan ly, diéu hanh tai cac cong ty, cong ty lién két.
Trong ndm 2024, tinh hinh hoat djng SXKD cua cong ty con, cong ty lién két dugc cai
thién va két qua kinh doanh c6 nhing chuyen bién tich cyc. Do d6, tinh hinh thu ¢b tic tir
cac cong ty con, cong ty lién két dat két qua cao hon so véi nam 2023,

Nam 2024 Téng cong ty da t6 chirc Hoi nghi quan 1y vén thuong nién dé
danh gla vé cbng tac quan Iy vén dau tu tai doanh nghiép cua Tdng cdng ty, tir d6 c6
céc giai phap nhim nang cao hiéu qua hoat dong cua nguoi dai dién von, nham
mang lai cac 1¢i ich kinh té cho Tong cong ty. Cong tac quan ly, gidm sat von dau tu
cua Tong cong ty da di vao né nép va tuan thu Quy ché quén 1y hoat ddng ctia ngudi dai
dién Téng cong ty tai doanh nghiép.

- Vé cdng tac ban giao quyén dai dién chu s¢ hiru phan vén nha nudc sang
Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) hodc thoai vbn nha nuée
tai Téng cong ty: Téng cong ty thuc hién khi ¢6 quyét dinh ctia Cha s hitu.

5. T6 chirc, nhan sw, quan tri Tong cong ty va cac cong tac khic:

- Nim 2024, Téng cong ty da ra soat, bd sung cac Quy ché lién quan dén cong
tédc t6 chirc - nhan su: Quy ché quy dinh chtrc ning nhiém vu cta cac phong/ban;
Quy ché nhan sy; Quy ché tra luong ciia Tong cong ty. Theo do tao higu qua cong
vige, moi truong 1am viée tich cuc, tao dong luc, ning cao ning suit lao dong cua
ngudi lao dong.

- Cong tac sap xep, didu chuyen va bd tri lai nhén sy cua khéi phong/ban chirc
ning Téng cong ty tiép tuc duge dy manh trién khai, phat huy ning luc cia ngudi
lao d6ng va hiéu qua trong SXKD cua Tdng cong ty.

- Thudng xuyén ra soat va hoan thién cac quy ché ndi bd cho phi hop voi sy thay
ddi vé phép luat, chinh sach trong linh vuc: xay lép, d4u thau, kinh doanh bét dong san.

- Thyc hién D& an chuyen ddi sb cuia Tong cong ty da duge Hoi ddng quan tr phé
duy€t: Xay du'ng ké hoach trién khai cong tac chuyén dbi sé trong cac linh vyc hoat dong
cta Tong cong ty; Tién hanh tap huén, dao tao sir dung BIM, céc ung dung phin meém
quan ly ve: tai chinh, nhén sy, dy én, , quan ly tién do, du toan...; Tién hanh mua s&m
phan mém: ké toan; nhén sy, phin mém quén ly chét luong va thanh quyét toan, pham
mém du todn..

IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Du bao trong ndm 2025, nén kinh té vi mé trén da phyc hdi. Tuy nhién, hé qua tir
c4c nim truéce tiép tuc 1am cho hoat dong san xuit kinh doanh ciia cdc doanh nghié¢p
xdy lap va dau tr bét dong san con chiu nhiéu thach thirc. Vi diéu kién kinh té, thi
truedmg hién tai, Tong cong ty du kién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:
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1. Ké hoach sin xuit kinh doanh:

Don vi tinh: ty dong

T | G| e
1. Gia tri SXKD 3.076 3430 | 111,5%
2. Téng doanh thu 2.356 2.568 | 109,0%
Trong do:
Doanh thu xdy lip 1.838 2.344
Doanh thu KD Bét dong sin 372 65
Doanh thu cung cdp hing héa, dich vy, 146 159
hoat dong tai chinh, khdc
3. Loi nhuan truéc thué 76,3 549 | 70,0%
4. Loi nhuén sau thué 447 458 | 102,5%
5. Giétrj du tur 256 158 | 61,7%
6. Cdtic 3% 3% | 100,0%

2. Hoat djng diu tw, kinh doanh BDS va tai san sau dau tu:

Tép trung trién khai cong tac dau tu tai cac dy an, wdc tinh gia tri ddu tu khoang
158 ty ddng, cu thé:
- Toa nha hdén hgp NOI -T6 & NOI-T7: Tiép tuc thuc hién thu tuc cap Gidy

chirng nhén quyén str dung dat, quyén sé hiru nha ¢ va tai san khéc gén lién véi dét cho
khach hang tai du 4n; Tiép tuc cdc cdng tac quan 1y vin hanh toa nha sau du tu.

- Trién khai thuc hién ddu tu cac dy 4n nha tré NTI, trudng hoc THI1, TH2.

- Hoan thanh cdng tac sira chita va ban giao cac hang muc ha ting k¥ thuft con
lai Khu Poan ngoai giao cho co quan quan ly chuyén nganh cua Thanh phé.

- Tham gia déu thau Iva chon nha dau tr Dy 4n Nha & Xa Hoi tai Nhon Trach,
Do6ng Nai.

- Tham gia cung cac nha d?}u tu khac dé’dfiu thau thue hi¢n dy 4n Khu db thi sinh
thai ki€u mau Moc Chéu thuge tieu khu 77, tieu khu 41, tiéu khu Nha nghi va tiéu khu
Xuong Sita, thi trdn Nong Trudong Moc Chéu, huyén Méc Chéu, tinh Son La véi tong
mirc dau tu khoang 3.517,268 ty dong.

- Tpr tuc diu thiu, phat trién cac du an dau tu bat ddng san, cac du 4n nha & xa
hoi tai mot s6 tinh, thanh phé tiém ning.

- X4y dung va trién khai phuong 4n kinh doanh hiéu qua, t8i wu héa loi ich kinh
té d6i v6i nhimg tai san sau du tu cia Tong cong ty.
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3. Hoat dgng nhin thau thi cong xiy Iip:

- Tang cuong cong tac tiép thi, ddu thdu cac cong trinh x4y lép véi gia tri udce
tinh khoang 4.000 ty dong. Nam 2025, Téng cong ty du kién s& tham gia dy thau &
cac linh vue nhu: xay dung cong nghiép, hang khéng .. ; ddng thoi trién khai céc
gidi phap dé ting néng luc dau thau cua Tong cdng ty trong linh vyc ha ting giao
thong (dudng cao tdc, dudng sit tdc d6 cao, cau duong).

- Thic day cong tac hoan thién, ban giao cac cong trinh theo tién d6 cam két
v6i Chu dau tu.

- Tiép tuc thao g& kho khan, vuong méc vé co ché, chinh sach dé day tién 46
thi cdng cac cong trinh trong diém theo ké hoach d4 dugc Chu dau tu phé duyét.

4. Ké hoach - Tai chinh:

- Tép trung viéc x4y dung, diéu chinh ké hoach tai chinh mét cach linh hoat
v6i muc tiéu dam bao da dang hoa ngudn vén, can ddi bt dong tién dé dam bao dap
g day du va kip thdi nhu cau vén cho hoat dong ddu tu bit dong san va thi cong
xdy lap véi san lugng thuc hién du kién khoang 3.500 ty déng trong nam 2025.

- P4y manh viéc thanh quyét toan, thu hdi cong no dé tang vong quay vén,
giam lai vay, khéng dé xay ra ng qua han tai Ngan hang thuong mai, 1am anh huéng
t6i xép hang tin dung ctia Tng cong ty.

- Ap dung céc bi¢n phap quan ly chit ché chi phi dau vao nhim nang cao hiéu
qua sir dyng von, cai thién ty sut sinh ciia cac mang kinh doanh chinh, nham dam
bao loi nhuan va ty 1& chia cb tirc cho ¢ déng.

5. To chirc, nhén sw, quén trj Téng cdng ty va cong tic khic:

- Xay dyng va tiép tuc hoan thién mé hinh t4 chirc cia Téng cong ty theo
hudng tinh gon, hi€u qua.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché quan ly lao ddng, tién lvong phu
hop vé&i quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, tao thudn 1gi cho viéc tuyén dung, bd
sung nhan sy c6 trinh d9, kinh nghiém cho hoat dong d4u tu, du 4n, k¥ thuat thi
cong, ddu thau, phap ché doanh nghiép, ddng thoi thic ddy, tao moi trudong 1am viée
co tinh canh tranh va hiéu qua.

- Tiép tuc ra soat va hoan thién cac quy ché ndi bd cho phil hop v6i sy thay doi vé
phap luat, chinh sach trong linh vyc: x4y lap, dau thiu, kinh doanh bit dong san.

- Cong tic chuyén dbi sb tap trung vao cac noi dung sau: Pua céc hé thng phan
mém da trang bi vao hoat dong hi¢u qua, thudng xuyen danh gia, rat kinh nghi¢m dé cai
thién, nang cap kip thoi dap tmg nhu cau nghiép vu san xuét kinh doanh. Hoan thanh viée
dua vao ép dung m6 hinh BIM trong nam 2025.

6. Vé tdi co cdu Tdng cong ty:

Téng cong ty sé& tiép tuc thuc hién D2 4n tai co céu Téng cong ty giai doan ndm
2021-2025 da dugc Bo Xay dung phé duyét va da dugc clp nhép, bd sung, béo céo Bo
X4y dung tai cdc vin ban sd 750/CV-TCT ngay 15/07/2024, vin ban s6 957/BC-
TQLVNN ngay 15/08/2024 va van ban sé 1247/BC-TQLVNN ngay 14/10/2024, sau
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khi duge Thu twéng Chinh phi cho phép B Xéy dyng tip tuc 13 dai dién quyén s& hiru
vOn nha nuée tai Tong cong ty.

Ngay 04/6/2025, Thu tuéng Chinh phil ¢6 vin ban s6 4903/VPCP-DMDN chip
thudn B Xay dyng tiép tuc 12 dai dién chi s¢ hitu phin vén nha nuée tai Tdng cong ty.
Cén ¢t vao y kién ctia Thi tuéng Chinh phu, B xdy dyng d3 c6 vin ban sb 5300/BXD-
QLDN ngay 18/6/2025 vé sp xép lai doanh nghiép theo chi dao ciia Thi tuéng Chinh
phu tai vin bén s6 4903/VPCP-DMDN giri Tbng cong ty, trong d6 chi dao Tbng cong
ty thyc hién D& 4n co céu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025, tép trung x4y dyng va
thue hién phuong 4n xir 1y, tai co clu cdc khoan ddu tur tai chinh cia Téng céng ty tai
doanh nghi¢p khéc. Vi vdy, trong ndm 2025, Téng cong ty s& thyc hién thodi 100% vén
tai céc cdng ty lién két va céc khoan ddu tu tai chinh khdc gdm: Céng ty CP Xi ming
My Dirc, Cong ty CP Kinh doanh vt tu va Xy dung, Cong ty CP Pau tu Xay dyng
Bét dong sén LANMAK, Cong ty CP Phét Trién Ky thuat Xay dyng, Cong ty CP Pau
tu x8y dyng Phi M§ va Céng ty CP Lip méy dién nuéc va Xy dung.

Trén déy 12 bao cdo két qua hoat ddng sén xuét kinh doanh nim 2024, va ké
hoach nam 2025, Ban gidm doc Tdng cong ty Xay dyng Ha Noi - CTCP trinh
DHDCD xem xét thong qua.

Noi nhdn ;W
- Nhur trén;
- Lvu: HPQT;

o [ONG GIAM P&
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BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY XD HA NOI - CTCP Pjc lap — Tw do — Hanh phiic

S0: 1140/BC-PHDCD Ha Ngi, ngay 19 thang 6 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi dong quan trj Téng cong ty xdy dung Ha Néi - CTCP bio cdo PHPCD va két
qua hoat dong nim 2024, ké hoach hoat dong ndm 2025 nhur sau:
L. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:

Hoi dong quén trj gdm 05 thanh vién:

1. Ong P4u Vin Dién - Chi tich HDQT

2. Ong Nguyén D3 Quy - Thanh vién HDQT

3. Ong Nguyén Minh Cuong - Thanh vién HDQT

4. Ong Duong Ngoc Quang - Thanh vién HDQT

5. Ong Tran Huyén Linh - Thanh vién HDQT (b6 nhiém ngay 21/01/2025)
1. Cac hoat dgng chung:

Thyc hién ké hoach SXKD dugc DHDCD théng qua, HDQT d4 tich cyc tb chire trién
khai cdc nhiém vy, cdng viée, chirc niing thudc thim quyén theo quy dinh tai Diéu 1¢ va quy
ché nbi bd; thdng qua d6 chi dao, didu hanh va gidm sat Ban Giam déc trong viéc t6 chirc
trién khai céc nhiém vu, ké hoach va chi tiéu SXKD da duge DHDCD, HPQT théng qua.

Trong nam 2024, HDQT da t6 chirc 24 phién hop, 36 13n liy ¥ kién cac thanh vién
HDQT dé théng qua 60 nghi quyét chi dao, didu hanh va gidm s4t Ban Gidm déc thyc hién
céc nhi¢m vy SXKD & moi linh vuc hoat dong cta Téng cong ty, cu thé:

1.1. Pau tu, kinh doanh bt dng san va tai san sau diu tur:

HDQT da tap trung chi dao, diéu hanh cong tac dau tu, kinh doanh bét dong san nim
2024 nhu: Trién khai cac cong viée tai cdc du an thanh phé"m thuc Khu doan ngoai giao.
Nghién ciru, tim kiém co hdi dau tr vao cac dw 4n bt dong san, dur 4n nha & xa héi & thanh
pho Ha Noi, tinh Ha Nam va tinh Déng Nai. R soét vi didu chinh phuong 4n kinh doanh
cac tai san sau dau tu cla Tdng cong ty.

1.2. Déu thau va thi cong x4y lép:

- Vé cong tac diu thiu: HDQT di dinh hudng va chi dao Ban Giam déc tap trung diu
thu cac cong trinh trong diém véi gi trj 16m ¢ ngudn vén diu tur cong nhu Géi thau 12-T3
Cang hang khong qudc té Tan Son Nhét; Géi thiu 5.10 — Xay dung, cung cap va lép dit thiét
bi Nha ga hanh khach Dy 4n xay dyung Céng hang khéng quéc té Long Thanh; cc céng trinh
cua B§ Cong an, ...



- V& cong tac quan Iy thi cong xay 1ap: HDQT d4 dua ra céc dinh hudng chi dao Ban
Giam ddc tap trung x4y dung k& hoach, tién dd va dam bao dong tién cho cong tac thi cong
céc géi thau tai céng trinh trong didm vei yeu ciu tién d6 rat gap rat. Pdng thoi, dua ra céc
giai phap thao g& khé khin, vuéng mic vé thi tuc, hd so phép ly tai Cong trinh bénh vién
hitu nghi Vi¢t Dirc co s6 IL,... dé tiép tyc trién khai thi cong. Bén canh dé, tiép tuc chi dao
Ban Gidm déc trién khai cong téc ra sodt, déi chiéu va xir ly cong ng trong linh vy x4y ip.

1.3. K& hoach, Tai chinh va ké toan:

HDQT da phé duyét Ké hoach tai chinh ndm 2024 1am co s& cho Ban Gidm ddc 3
chirc thyc hién cong viéc SXKD; dam bao nguE‘m vén va dong tién cho hoat déng dau tu va
cong téc thi cdng xay lip. Bén canh d6, HDQT ciing di yéu ciu Ban Giam déc lién tuc ra
soat, diéu chinh ké hoach tai chinh cho phu hgp véi tinh hinh thi truong, hoat dong kinh
doanh ctia Tong céng ty; 4p dung nhiéu bién phap cén thiét dé kiém soét, cit giam cdc chi
phi thudng xuyén va chi phi tai chinh ciia Tong cong ty.

1.4. Téi co ciu va quéan 1y vén diu tur tai doanh nghiép

- Phwrong 4n tai co cdu Tong cong ty giai doan 2020-2025 da dugc Bo Xay dyng phé
duy¢t. Tuy nhién, do dang thuc hién cac thu tuc chuyén giao quyén dai dién chu s& hitu phin
vén nha nude sang SCIC, theo quy dinh ctia Thong tw 83/2018/TT-BTC ngay 30/08/2018,
nén trong ndm 2024, Téng cong ty chura thé trién khai Phuong 4n tai co ciu giai doan 2020-
2025, viée thoai von tai cong ty lién két chwa thé thuc hién dugc,

Téng cong ty s& tiép tuc thyc hién P& an tai co ciu Téng cong ty giai doan nim
2021-2025 da dugc By Xay dyng phé duyét va da dugc cép nhép, bd sung, bio cdo Bo Xay
dung tai c4c vin ban s6 750/CV-TCT ngay 15/07/2024, van ban sé 957/BC-TQLVNN ngay
15/08/2024 va vin ban sb 1247/BC-TQLVNN ngay 14/10/2024, sau khi dugc Thu tudng
Chinh phu cho phép B$ Xay dyng tiép tuc 1a dai dién quyén sé hitu vén nha nuéc tai Téng
cong ty.

- V& quan ly vén déu tu tai cong ty con, cong ty lién két: viéc quéan 1y vén dau tu tai
doanh nghiép duroc thuc hién theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢, Quy ché cua
Téng cong ty; ddng thoi, théng qua hoat dong cia ngudi dai dién vén dang nim gilr cac vi
tri quan ly, diéu hanh tai cdc cdng ty con, cong ty lién két.

Tong cong ty da td chirc Hoi nghi quan Iy vén vao théng 10/2024 d¢ danh gi4 v& cong
tdc quan ly vén dau tu tai doanh nghiép. Pén nay, hoat dong quan Iy vén dau tu, quan ly
nguoi dai dién von cia Tong cong ty da cé day du hé thong quy ché va tré nén chat chg, dam
bao quy trinh va thu tuc theo quy dinh.

1.5. T chirc, nhén su va quan tri cong ty:

- V& cong tc td chirc va nhan sy:

+ HPQT da chi dao viéc ra soat, danh gia lai mé hinh t6 chirc bd may SXKD cuia

Téng cong ty; cha truong ddy manh viéc tinh gon va phén bd lai nguén hre hop ly d thuc
hién viéc sap x€p, thay dbi, tai co cAu té chirc Tdng cong ty.



* Chi dao Ban Gidm doc thyc hién thi tyc va tién hanh bd nhiém mdi, b nhiém lai
céc Truong/Phé Truong Phong/Ban ciia Téng cong ty.

- Cong téc quan trj cong ty: HDQT da chi dao viéc sira déi, cdp nhat va hoan thién hé
thong Piéu 1&, Quy ché noi bd diéu chinh moi hoat dong SXKD cua Téng cong ty dé dam
bao phi hop v6i yéu cau quan trj doanh nghiép. Déng thei, trién khai viéc chuyén dbi sb,
ung dung cong nghé thong tin trong quan tri cong ty nhw: giai phap BIM, phan mém KPI,...

1.6. Mdt s6 chi tiéu chinh v& SXKD thyc hién nim 2024 nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu KHnim2024 | THnim2024 | Ty @

1. Gidtrj SXKD 2.960 3.076 | 104%

2. Doanh thu 2.278 2356 | 103%

3. Loi nhuéin trrde thud 66,3 763 | 115%
4. Loinhuén sau thué 45,3 471 99%

}smgy suit loi nhudn sau thuévén cha s¢ 3.0% 300 | 100%
6. Giatrj diu tu 250 256 | 102%

7. Chtirc 3% 3% | 100%

2. Hoat dgng giam sat ciia HPQT d6i véi Ban giam déc

- Trong ndm 2024, HDQT d4 tich cyuc thuc hién viéc giam sat, chi dao Téng Giam
dbc va cac can bd quan ly trong diéu hanh SXKD ciia Téng cong ty thong qua viéc ban hanh
cac Nghi quyét, quyét dinh va ¥ ki€n chi dao tai cic cude hop giao ban dinh ky; dong thoi,
thyc hign vige gidm sat cia HDQT d6i véi Ban Gidm déc trong vide thuc hién cac vin ban
chi dao do HPQT ban hanh.

- Ban Gidm déc da chi dong, linh hoat bam sat cic Nghi quyét cia HDQT, c6 cac
giai phap hop ly trong cong tac quan 1y, chi dao, didu hanh; tp trung chi dao va thao g& khé
khén dbi véi cac du an dAu tu trong diém cta Téng cong ty.

- Nam 2024, mic du tinh hinh SXKD ciia Tdng céng ty con gip nhiéu khé khin, song
v6i tinh than trich nhiém cao, Ban Giam déc da ¢é nhidu cb géng, nd luc dé didu hanh Téng
cong ty hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach d2 ra.

3. V& vige thye hién nhiém vu ciia Thanh vién HPQT

- Cac thanh vién HDQT da dugc phén céng nhiém vy cu thé trong nhiém ky méi va
da tich cuc thyc hién nhiém vy duoc giao. Trong d6 c6 03 thanh vién HDQT kiém nhiém
cac chirc danh trong Ban gidm ddc da tao nén sy lién két théng nhét trong viée hoach dinh
chién Iroc va trién khai didu hanh trén thuc té; ddng thoi, cac thanh vién c6 ci nhin toan
dién vé tinh hinh SXKD ¢ dua ra nhig quyét dinh quan trj phi hop va kip thoi.
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- Timg thanh vién HDQT da thyc hién dy du trach nhiém theo phép luat, Didu 1¢,
Quy ché ndi bé ctia Tong cong ty d& dam bao hoat dong chung cia HPQT, g6p phan hoan
thanh két qua SXKD ma PHPCD thudng nién 2024 da théng qua.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

Dy kién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ciia Téng cong ty nhu sau:

- KHnam 2025 | Ty1é KH 2025
b & ding) sow6i TH 2024
1. GiA trj SXKD 3.430 111,5%
2. Tong doanh t}lu, trong do: 2.568 109%
Doanh thu xdy lap 2.344
Doanh thu KD Bat dong sin 65
Doanh thu cung cdp hang héa, dich vy, hoat dong tii 159
chinh, khdc
3. Loinhuin trudce thué 54,9 72,0%
4. Loinhuén sau thué 45,8 102%
5. Giatri dautr 158 61,7%
6. Cotirc 3% 100%

D¢ hoan thanh chi tidu trén, HDQT s& tap trung chi dao, diéu hanh, giam sit Ban
giam ddc trong viéc thuc hién ké hoach SXKD va trién khai céc nhi¢m vy chinh sau day:

1. V€ cong tac ddu tu va kinh doanh bt dong san: Trién khai khai cong diu tr Dy 4n
NT1, NT2; Dy an TH1, TH2. Hoan thanh viéc ban giao cac cdng trinh thudc du 4n ha t?mg
k¥ thudt cho co quan cé thim quyén cia thanh phd Ha Nai. Déng thoi nghién ciru va tham
gia d4u thiu cac dy 4n nha & x3 hdi nhu: Du 4n NOXH tai xd Phudc An, huyén Nhon Trach,
tinh Dong Nai va dy 4n NOXH tai Ha Nam. Tham gia d4u thiu Du an Khu db thi sinh thai
kiéu mau Mogc Chau...

2. V& cong téc déu thiu va quan 1y thi cong xay l&p: Tang cudng cong téc tip thi, diu
thau céc cong trinh xdy 14p véi gid trj 16m, trong d6 tdp trung cong tac tiép thi va déu thau
nhém céc céng trinh c6 ngudn vén ngan sich; nhém cdng trinh ha ting giao théng (hang
khong, dudng cao toc, dudng sét tde d6 cao, cau duong,...). Chi dao Ban Giam déc tép trung
gidi quyét vuéng méc va trién khai thi céng dé hoan thanh xdy dung mdt sd du 4n trong
diém theo ké hoach Chit ddu tr phé duyét. Diy manh trién khai cdng tac ra soat, ddi chiéu va
xtr ly cong ng trong linh vye xay lip.

3. Ké hoach tai chinh, gidm sat dau tu: Ban hanh ké hoach tai chinh ¢é Ban gidm déc
Xay dung ké hoach tai chinh dap tmg nhu ciu vé vén, dong tién cho hoat dong kinh doanh
bat dong san va thi cong xdy lip; xay dung ké hoach thu hdi va xir ly c6ng ng hiéu qua.

4. T4 chirc, nhan sy, quan tr Téng cong ty: Téap trung chi dao Ban Giam déc thuc
hign d€ 4n Téi co cAu mé hinh t chirc (theo timg giai doan) ciia Tong céng ty theo huéng
tinh gon by may, phi hop vdi tinh hinh thyuc tién va tuyén dung, sip xép, dao tao nhin su
nang cao ning suét lao dong. Dong thdi, tap trung chi dao trién khai cac giai phap vé chuyén
doi b, img dung cong nghé trong céng tac ké hoach tai chinh, quan tri céng ty, td chic nhan
sw, ddu thdu va quan 1y thi cong xay I&p, quan Iy va diéu hanh hoat dong SXKD ciia Téng
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cong ty.

5. Céng téc tai co cdu doanh nghiép: Trién khai D 4n co ciu lai Tdng cong ty giai
doan 2021-2025 d4 duge B Xay dyng phé duyét sau khi dwgc Thu tudng Chinh pha cho
phép B Xay dyng tiép tuc 12 dai dién quyén s¢ hiru vén nha nude tai Tong cong ty; xdy
dung Phuong 4n thoai von tai mot s cong ty theo ndi dung D8 éan.

Ngay 04/6/2025, Thu twéng Chinh pht ¢6 vin bén sé 4903/VPCP-DMDN chép thuén
B¢ Xdy dung ti€p tyc 12 dai dién chu s& hiru phan vén nha nude tai Tong céng ty. Can cit
vao y kién ciia Thu twéng Chinh phi, Bo xdy dyng da c6 vin ban sé 5300/BXD-QLDN ngay
18/6/2025 v& sép xép lai doanh nghiép theo chi dao ciia Thii tréng Chinh phu tai vin ban sb
4903/VPCP-DMDN guri Tong cong ty, trong d6 chi dao Téng cong ty thyc hién D& 4n co
cdu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025, tdp trung x4y dung va thyc hién phwong 4n xir 1y,
t4i co cAu cac khoan dAu tr tai chinh cua Téng cong ty tai doanh nghiép khéc. Vi véy, trong
nim 2025, Téng cbng ty s& thyc hién thoi 100% vén tai cic cong ty lién két va céc khoan
dau tu tai chinh khac gdm: Cong ty CP Xi ming M§ Dirc, Cong ty CP Kinh doanh vét tu va
Xay dung, Cong ty CP Piu tu Xy dyng Bat dong san LANMAK, Céng ty CP Phat Trién
K¢ thuit Xdy dung, Céng ty CP Pdu tu xdy dyng Phu M§ va Céng ty CP Lip may dién
nudce va Xay dyng.

Trén ddy 1a bao cdo vé két qua hoat dong ciia HPQT nim 2024 va ké hoach nim
2025. Hoi ddng quan tri Téng cong ty X4y dung Ha No6i-CTCP kinh trinh Pai hi ddng cb
dong xem xét va thong qua.
Noi nhém—ﬁ&u// '
- Nhur trén;
- Luu: HPQT;

PONG QUAN TR]




BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY XD HA NOI - CTCP Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

$6: 1003/BC-BKS Ha Ngi, ngay 23 thang 5 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: DAI HOI DPONG CO DPONG
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI — CTCP

Can ctr Luat Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020

Cian cir Diéu 18 td chirc hoat déng ctia Téng cong ty Xay dung Ha N$i-CTCP;

Cin ctr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Téng cong ty Xay dung Ha Noi-
CTCP

Cén cir Bdo cdo tai chinh riéng clia Tong cong ty Xdy dung Ha N§i-CTCP nim
2024 da duge kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM.

Ban Kiém soat Tbng cdng ty Xay dung Ha N§i-CTCP béo cdo Pai hoi ddng ¢ dong
két qua hoat ddng nim 2024 - ké hoach nim 2025, nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:

Trong ndm 2024, Ban Kiém so4t d4 thyc hién céc nhiém vu sau:

- Giam sat, kiém tra viéc thye hién Ké hoach SXKD nim 2024: kiém tra tinh hcrp
phép, hop ly trong viéc t6 chirc thyc hién ké& hoach SXKD nim 2024 theo nghi quyét
DHDCD ndm 2024.

- Kiém tra va giam sat tinh tuéin thu phap luat, Didu 18 va cic quy ché ndi bd cua
viéc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT va Ban Giam dbc.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, trung thuc va muc d cdn trong trong td chirc cong
tac ké toan va 1ap Béo c4o tai chinh. Xem xét bdo cdo tai chinh cia Tong cong ty di dugc
ra soat va kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM.

1. Thim dinh BAo cdo tai chinh riéng nim 2024 ciia Tong cong ty:

Ban kiém soat thong nhét théng qua Béo céo kidm toan B4o cdo tii chinh riéng ndm
tai chinh 2024 cta Tdng cong ty Xdy dung Ha Noi - CTCP dugc kiém toén boi Cong ty
TNHH Kiém toan CPA VIETNAM, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
Iru chuyén tién té cho ky ké toan tir ngay 01.01.2024 dén ngay 31.12.2024.

Duéi day 1a mot sé chi tiéu co ban v& tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty ndm
2024




BANG CAN POI KE TOAN 31/12/2024

Don vi: Triéu déng
A. | TAI SAN Niim 2023 Nim 2024
I | TAI SAN NGAN HAN 3.832.793 3.394.596
1 | Tién va c4c khoan tuong dwong tién 471.444 309.860
2 | Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 3.293 3.293
3 | Céc khoan phai thu ngén han 2.510.593 2.272.543
4 | Hang tdn kho 758.828 698.811
5 | Tai san ngén han khéc 88.635 110.087
II | TAI SAN DAI HAN 1.347.994 1.432.084
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.000 1.000
2 | Tai san cb dinh 38.300 35.586
3 | Bét dong san dAu tu 350.732 433.870
4 | Tai san dé dang dai han 560 4.657
5 | Cac khoan d4u tu tai chinh dai han 955.922 955.922
6 | Tai san dai han khac 1.480 1.048
TONG CONG TAI SAN 5.180.787 4.826.680
B NGUON VON
I | NQO PHAI TRA 3.688.521 3.333.977
1 | No ngén han 3.329.825 3.188.965
2 | Ng dai han 358.696 145.012
II | VON CHU SO HUU 1.492.266 1.492.703
1 | Vén d4u tr ctia ch sé hiru 1.410.480 1.410.480
2 | Quy dhu tu phét tridn 37.153 37.471
3 | Loi nhuin sau thué chua phén phéi 44.633 44.751
TONG CONG NGUON VON 5.180.787 4.826.680




KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

Pon vi: Triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2023 Niam 2024
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 2.165.022 2.259.179
2 | Gia vbn hang béan 2.013.838 2.114.063
3 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 10.733 27.350
4 | Thu nhép khac 10.515 70.008
5 | Loi nhuén thuln tir hoat d6ng kinh doanh 62.557 82.623
6 | Téng loi nhuan ké todn trude thué 64.840 76.306
7 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 20.207 31.555
8 | Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hoan lai - -
9 | Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 44.633 44,751

2. Két qua giam st hoat dong ciia HPQT va Ban Gidm déc:
Thanh phin HPQT va Ban diéu hanh nim 2024:

H¢i dong quan tri Tong cong ty gom:
1. Ong: P4u Vin Dién

2. Ong: Nguyén B3 Quy

3. Ong: Nguy&n Minh Cuong

4. Ong: Duong Ngoc Quang

Ban Gidm doc Tong cong ty gom:
1. Ong: Nguyén D3 Quy

2. Ong: Nguyén Minh Cuong

3. Ong: Duong Ngoc Quang

4. Ong: Nguyén Dtrc Toan

5. Ong: Hoang Viét Anh

‘Hoat dong quan 1y, diéu hanh cia HDQT, Ban Gidm dbc trong ndm 2024 dim béo
tinh cén trong, hop 1y, tun thi didu 1¢, quy ché ndi bd va phép ludt; hoat dong cia Ban
Giam déc hiéu qua va bam sét cic dinh hudng, chi dao, yéu cau ciia HDQT Téng cong ty.

3. Sw phéi hop hoat déng giita BKS, HPQT va Ban Gidm déc:

Ban Kiém soat duy tri tt rn01 quan h¢ phéi hop hoat dong v6i HDQT, Ban Giam
dbc. V& phia HDQT, Ban Giam dbc da hd trg va cung cp cac diéu kién can thiét cho hoat
dong cua Ban Kiém sodt; cac phong/ban chirc néng cia Tbng cong ty da thuc hién cung

Chu tich HDQT
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Téng gidgm ddc
Ph6 TGD
Phé TGD
Phé TGD
Phé TGD

cép thong tin, tai liéu can thiét cho cong tac kiém tra, gidm sat cia Ban Kiém soAt.
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4, Thii lao Ban kiém soat niim 2024:

P4 dugc chi tra theo nghj quyét ctia Dai hoi ddng cb dong ndm 2023.
5. P& xu4t don vi kiém toan cho niim tai chinh 2024:

C6 to trinh riéng.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025;

_ Ngoai viéc thyc hién chic ning, nhiém vu theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va
Diéu 1€ Tong cong ty, s& chil trong vao cac hoat dong sau déy:
1. Giam sat viéc td chirc, thuc hién cac dy an ddu tu cua Téng cbng ty ddc biét vé
tién do va cac bao dam tai chinh theo ké hoach da dugc phé duyét .
2. Cong tac quyét toan, thanh 1y cdc hop ddng kinh té va déi chiéu cong ng ton dong
dé nang cao ty 1& cdng ng dugce doi chiéu trong bao cdo tai chinh.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhdn:
- Nhu trén.

- Lwu: BKS, HDQT.




BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP Doc Iap - Tu do - Hanh phiic

TO TRINH
Viv: Thong qua Bdo cdo tai chinh da dieoe kiém todn nim 2024

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG

- Céin cit Diéu 1€ t6 chire hoat dong ctia Téng cdng ty X4y dung Ha Néi-CTCP.

- Can ctr Bao cdo tai chinh ndm 2024 ctia Téng cong ty xay dung Ha No6i — CTCP
dd dugc kiem toan béi Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

- Can it Nghi quyét s6 27/NQ-HPQT ngay 23/05/2025 ciia HDQT Téng cong ty
Xay dung Ha N6i-CTCP.

Hbi déng quan tri Téng cong ty Xay dung Ha Noi-CTCP trinh bay tém tit mot sé
chi ti€u chinh trong béo c4o tai chinh nim 2024 d3 dugc kiém todn véi Pai hoi nhu sau:

Don vi: ty do"‘ng
TT Chi tiéu Nim 2023 Nam 2024
A | Téng tii sin 5.181 4.827
I | Tai san ngédn han 3.833 3.395
11 | Tai san dai han 1.348 1.432
B | Tong ngudn von 5.181 4.827
I | No phai tra 3.688 3.334
1 | No ngin han 3.330 3.189
2 | No dai han 358 145
I | Vén chu s& hitu 1.492 1.493
~ C | Két qua kinh doanh
1 | Téng doanh thu 2.186 2.356
2 | Téng chi phi 2.121 2.121
3 | Loi nhuan trudc thué 64,8 76,3
4 | Loi nhuén sau thué 44.6 44,7

Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam da xac nhan "B4o cdo tai chinh da phéan
anh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong
ty Xay dung Ha Noi - CTCP tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién t¢ trong nim tai chinh két thuc cing ngay, phu
hop véi Chudn muyc ké toan, Ché d6 ké toén doanh nghi¢p Viét Nam-va cac quy dinh phap
1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.".

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong thong qua.

QUAN TRI /

TONG CH(TICH L
* HMIEH HpaQT

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: HPQT, TCKT m/



BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XD HA NOI - CTCP Péc lip - Tw do - Hanh phic
S6: 1005/TTr-TCT Ha Noi, ngay 23 thang 05 ndam 2025
TO TRINH

V.v: Phén phéi loi nhudn nim 2024
Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG

- Cin ¢t Didu 18 t6 chirc hoat dong ciia Téng cong ty Xay dung Ha Noi-CTCP.

- Can ¢ Béo cdo tai chinh riéng nim 2024 cia Téng cbng ty xdy dung Ha Noi -
CTCP da dugc kiém toan bai Coéng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

- Cén ctr Nghj quyét s6 27/NQ-HPQT ngay 23/05/2025 ciia HDQT Téng céng ty
Xday dung Ha Noi-CTCP.

Hoi dong quan tri Téng cong ty x8y dung Ha Noi - CTCP trinh Pai hoi dong cb
dong phé duyét phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2024 véi ndi dung sau:

1. Két qua SXKD da dat dugc trong ndm 2024 nhw sau: Pon vi: triéu dong

Ké hoach Thyc hign | Tilé hoan
TT No¢i dung DHDCD nim nam 2024 thanh
2024 phé duyét
1 | Téng doanh thu 2.278.600 2.356.537 103 %
2 | Loi nhuén truée thué 66.300 76.306 116%
3 | Loinhuan sau thué 45.300 44751 99%
4 |Cotoc 3% 3% 100%
2. Phwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2024 nhw sau: Don vi: Trigu dong
TT Chi tiéu Gia tri
I | Lginhuin sau thué nim 2024 44.751
Il | Loi nhudn con lai chwa phan phéi sau thué nim 2023 0
III | Loi nhuén cdn lai dé phan phéi nim 2024 (II=I+11) 44.751
IV | Phén phdi lgi nhuin: 44,751
1 | Qu¥ khen thudng, phtic loi 2.000
2 | Quy dau tu phét trién 437
3 | Chia cb tirc (3%), trong do: 42.314
+ C6 dong nha nude (Chiém 98,83% Vén DL) 41.819
+ C6 dong thé nhan (Chiém 1,17% Vén DL) 495
V | Loinhujn con lai chua phan phéi 0

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dng thong qua.

Noi nhin:
- Nhu trén;

- Luu: HDPQT. U




BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XD HA NOI - CTCP Péc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 1006/TTr-TCT Ha Ngi, ngdy 23 thang 05 nam 2025
TO TRINH

Vov: Phé duyét két qua san xudt kinh doanh néim 2024 va ké hoach nam 2025

Kinh gitri: PAI HQOI PONG CO PONG _
- Céin cr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Tng cong ty Xay dung Ha Noi — CTCP.
- Can cr Bdo céo tai chinh riéng ndm 2024 cia Téng cong ty xdy dung Ha N§i -
CTCP dé duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.
- Cén c&r Nghi quyét s6 27/NQ-HPQT ngay 23/05/2025 cita HDQT Téng cong ty
Xay dung Ha Noi-CTCP.

Hoi dong quén tri Téng céng ty X4y dung Ha Noi - CTCP trinh Dai hoi dong cb
dong phé duyét ket qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2024:

- Gié tri sdn xudt kinh doanh: 3.076 ty dong
- Téng doanh thu: 2.356 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 76,3 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 44,7 ty ddng
- C tirc: 30,

2. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025:
- Gia tri san xudt kinh doanh: 3.430 ty ddng
- Téng doanh thu: 2.568 ty dong
- Loi nhuén trurde thué: 54,9 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 45,8 ty dong
- C0 tic: 3%

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng théng qua.

T/M HQI PONG QUAN TR]

Noi nhin:

- Nhu trén; : \

- Luu: HPQT; Yo TONG
CONG TY /
XAY DUNG

HA NI C
UTFHERY cHU TICH HEQT

T Gl Voin Dizn



BQ XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XD HA NQI - CTCP Pic 1ap - Ty do - Hanh phiie
S8:fA43 [TTr- HDQT Ha Ngi, ngay A3 théng 6 ndm 2025
TO TRINH

Viv: Théng qua mitc thi lao cia Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt
ndam 2024 va Ké hoach ném 2025

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

- Ciin c&r Diéu 18 t6 chirc hoat ddng ciia Téng cong ty X4y dung Ha N&i-CTCP.
- Céin cir Nghj quyét s6 27/NQ-HPQT ngay 23/05/2025 ctia HDQT Téng cong ty Xay
dung Ha N6i-CTCP.
Tong giam dbc Tdng cong ty Xay dyng Ha Noi - CTCP trinh dai h¢i théng qua mirc
thu lao d6i véi Hoi dong quan tri va Ban kiém soat 2024 va ké hoach ndm 2025 nhu sau:
1. Tinh hinh thye hién nim 2024:

Tai Nghj quyét DHPCD thudng nién nim 2024 ciia Téng cong ty ngly 31/05/2024,
PHDCD da phé duyét mic thi lao d6i v6i Hoi ddng quan trj va Ban kidm soat nim 2024
nhu sau:

- Thi lao cho c4c thanh vién H6i déng quén tri: 700 triéu ddng
- Th lao cho c4c thanh vién Ban kiém soat: 500 triéu ddng

Téng s6 tién dén nay da chi thd lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban
kiém soét cy thé nhu sau:

- Thi lao d4 chi tra cho céc thanh vién Hoi ddng quan trj: 669 triéu ddng

- Thu lao d4 chi tra cho c4c thanh vién Ban kiém soé4t: 450 triéu ddng |

2. Ké hoach chi tra nim 2025:

Hoi dong quén trj d& xuét DHDCD phé duyét thi lao chi trd cho Hoi ddng quén tri
va Ban kiém so4t nim 2025 nhu sau:

- Mire thit lao t6i da cho céc thanh vién HDQT: 1.408,67 triéu déng

- Mirc thu lao t6i da cho céc thanh vién BKS: 550 triéu ddng

Kinh trinh Dai hi déng c¢b dong xem xét thong qua./.

Noi nhdn: M P4
- Nhu trén;
- Luu: HDQT;

TM. HQI PONG QUAN TRI




BQ XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XD HA NOI - CTCP Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 1008/TTr-TCT Ha Ngi, ngay 23 thdng 05 ndm 2025
TO TRINH

Viv: Dé xudt liva chon don vi kiém todn dgc ldp thye hién
kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG

- Cén ct Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Tdng cong ty xdy dyng Ha Noi — CTCP.
- Cén cir Nghj quyét so 27/NQ-HPQT ngay 23/05/2025 cia HPQT Tong cong ty
X4y dung Ha Noi-CTCP.

Ban Kiém soét Tng cong ty x4y dung Ha Noi - CTCP trinh Dai hdi dong ¢b déng
phé duyét danh sach céc cong ty kiém todn ddc lap thuc hién kiém to4n bao céo tai chinh;
kiém tra hoat dong cho nam tai chinh két thuc ngay 31 théng 12 nam 2025 va iy quyén cho
Hoi déng quan tri lya chon nhu sau:

1. Cac tiéu chi lya chon cong ty kiém todn dgc lap:

- La cong ty hoat dong hep phap tai Viét Nam va dugc Bo Tai chinh chip thuén
kiém todn cho don vi c6 loi ich cong chiing ndm 2025 (theo Quyét dinh sé 2730/QD-BTC
ngdy 15/11/2024).

- Pap ting dugc nhu clu cta Téng cong ty vé tién do kiém todn;

- C6 mirc phi kiém toén hop 1y.

2. Danh sich cac Céng ty kiém toan ddc 1ap kiém toan BCTC d2 xuit:
2.1. Cong ty TNHH Kiém to4n CPA VIETNAM

2.2, Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC

2.3. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY

2.4. Cong ty TNHH Kiém todn va thim dinh gi4 Viét Nam (AVA)

Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét thong qua./.

Noi nhiin:
- Nhu trén;
- Luu: HDQT.

TRUGNG BAN

Dink Ceng Dhey



